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1. Lista de Asistencia y Declaracion de Quérum Legal.

CONSEJERO NOMBRE DEL CONSEJERO REPRESENTANTE
1 Titular Maestra Lucia Aimé Castillo Pastor, Secretaria de Educacion delDr. Guadalupe Acosta Villarreal, Subsecretario de
Estado de Tamaulipas. Educacién Media Superior y Superior.
Lic. Carlos Irdan Ramirez Gonzalez, Subsecretario de
2 Titular Dr. Jesus Lavin Verastegui, Secretario de Finanzas. Inversiéon, Entidades y Fideicomisos de la Secretaria
de Finanzas.
. Mtra. Marlenne Johvana Mendoza Gonzalez, Directora General dec'P' Jawer Arv!zu Sera,plq, B
3 Titular . . ., . e Control Financiero Atlantico
Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.
. Mtra.l M.arla Guadalupe Ortiz Villafana, Coordinadora Sectorial C. Maria del Carmen Dumas Favila, Coordinadora de
4 Titular lAcadémica y de Desarrollo . . .
Profesionales Dictaminadores
. Mtra. Nora Hilda de los Reyes Vazquez, Titular de la Oficina de
5 Titular . .
Enlace Educativo en el Estado de Tamaulipas.
6 Titular Lic. Glynnis Georgina Jiménez Vazquez, Alcaldesa Municipal delLic. Fernando Pumarejo Armas, Director de Enlace
Soto la Marina. Gubernamental del Municipio de Soto la Marina.
7 Titular Lic. Ninfa Tomasa Canti Deandar, Secretaria de Economia. Ing. Se.ltglo Alejandro Ruiz Lavin, Director de
Planeacién de Infraestructura
3 Invitado Ing. Jorge de Jeslis Montagner Mendoza, Subsecretario de Pesca y
Acuacultura.
9 Invitado Lic. Benjamin Hernandez Rodriguez, Secretario de Turismo.
10 Invitado M.A.P. Francisco Flores Hernandez, Comisario de la UTMART.
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2. Orden Del Dia

1. Lista de Asistencia y Declaracién de Quoérum Legal.

2. Lectura del Orden del dia.

3. Lectura del Acta de la Quincuagésima Cuarta Sesiéon Ordinaria celebrada el 25 de noviembre de 2024 y del Acta de la Séptima Sesidon Extraordinaria
celebrada el 07 de octubre 2024.

4. Seguimiento de Acuerdos de Juntas Anteriores.

5. Informe de Actividades.

6. Analisis y Discusion del Informe de Actividades.

7. Informe del Comisario.

8. Informe Financiero.

9. Analisis y Discusion del Informe Financiero.

10. Solicitud de Acuerdos al Consejo Directivo.

10.1. Se solicita la aprobacién del Orden del dia.

10.2. Se solicita la dispensa de la lectura del acta anterior.

10.3. Se solicita la aprobacién del informe de actividades.

10.4. Se solicita la aprobacién del informe financiero.

10.5. Se solicita la autorizacién para la publicacion del Manual de Perfiles de Puestos en la pagina oficial de la Universidad.
10.6. Se presenta a este Honorable Consejo Directivo la ratificacion de la plantilla de personal para el ejercicio fiscal 2025 para su conocimiento.
10.7. Se solicita la aprobacién del Presupuesto de ingresos para el ejercicio fiscal 2025.

10.8. Se solicita la aprobacién del Presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2025.

11. Asuntos Generales.

12. Clausura.

ACDO- Se solicita a los miembros de este Honorable Consejo Directivo, la aprobacion del Orden del dia de la Quincuagésima Quinta Sesion
250221-01 Ordinaria del Honorable Consejo Directivo de fecha 21 de febrero 2025 correspondiente al 4to trimestre de 2024.
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3. Lectura de las Actas anteriores.

Acta de la Quincuagésima Cuarta Sesion Ordinaria celebrada el 25 de noviembre de 2024.

https://drive.google.com/file/d/1KvHNcPdmTVclagP5-JPeBwGnhucbm 5K/view?usp=drive link

Acta de la Séptima Sesion Extraordinaria celebrada el 07 de octubre 2024.

https://drive.google.com/file/d/1L28TY2uWijyfKSUFp7V8y-JBUn-sYAWtM/view?usp=drive link

Se solicita a los miembros de este Honorable Consejo Directivo, la dispensa de la lectura del Acta de la Quincuagésima Cuarta Sesion

ACDO- Ordinaria del Honorable Consejo Directivo de fecha 25 de noviembre correspondiente al 3er trimestre de 2024 y del Acta de la Séptima
250221-02 Sesion Extraordinaria celebrada el 07 de octubre 2024.
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4. Seguimiento de Acuerdos de Juntas
Anteriores.
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Se aprueba por unanimidad que, en la

Se informa a este H. Consejo Directivo que, en seguimiento a
los requisitos solicitados por el Instituto Registral y Catastral
del Estado, se ha gestionado la actualizacién de los anexos
(apéndice) necesarios para su inscripcién, como el manifiesto
de propiedad, el impuesto sobre adquisicion de bienes

proxima reunién ordinaria, la Universidad ) ., ) i ) . ) ] Abogado
ACDO- . . . . Escrituracidn de  |inmuebles, el avaluo e impuesto predial, ante la Presidencia 95%
emita un informe de la situacion de o ) ] o En proceso | General dela
190225-19 . ., . ] terreno Municipal de Soto la Marina. El 16 de Enero 2025, la Direccién
escrituracion del predio en donde estd o . ] o UTMART.
o . . de Catastro Municipal indicé que era necesario modificar el
constituida la Universidad. » ]
uso en el manifiesto de propiedad para poder exentar el pago
del impuesto predial y otros. Esta accidon ya se ha llevado a
cabo vy, actualmente, estamos a la espera del cambio oficial por
parte de la Direccién de Catastro Municipal.
En virtud del cambio de Rector y los cambios . . . .
. i L Se informa a este Consejo Directivo que, durante el cuarto
en la Estructura de la Universidad. Se solicita ] .. . )
. . . trimestre, se trabajé en la elaboracién del Manual de Perfiles
a este Honorable Consejo Directivo la ) ) )
L, . de Puestos de esta Universidad, el cual fue debidamente
autorizacion para poder actualizar los . , Abogado
. . ] L, validado por la Contraloria Gubernamental. Como parte del
Reglamentos de la Universidad consistentes| Actualizacién de los o o General
ACDO- L, o .. seguimiento a este proceso, y en cumplimiento de Ia . .
en: Manual de Organizacion, Cédigo de Etica| Reglamentos de la ) ) o ) o /Direccion de
210303-03 normativa aplicable, se solicité mediante oficio R-051/2025 de 75% En proceso

y Conducta y el Reglamento para la
Administracién de Ingresos Adicionales por
Proyectos y Servicios, estos documentos se

alinearon a la Perspectiva de Género y se

actualizaron a la Estructura Actual.

Universidad (3).

fecha 27 de enero 2025, el acompaiamiento de la Contraloria
Gubernamental en la elaboraciéon del Manual Organizacional,
alineacion con los

asegurando asi su lineamientos y

disposiciones establecidas por dicho organismo (Anexo 1).

Planeaciény
Desarrollo de la
UTMART.
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Gobierno del Estado

Se aprueba por unanimidad la autorizacion
para iniciar gestiones ante la Secretaria de
Finanzas e instancias correspondientes para
la construccién de los Lineamientos de Uso
y Operacién del Fondo de Contingencia de
la UTMART.

Secretaria

de Educacion

Lineamientos de Uso
y Operacion del
Fondo de
Contingencia de la
UTMART.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL MAR
DE TAMAULIPAS BICENTENARIO

Se informa a este H. Consejo Directivo
que, como seguimiento al oficio R-
376/2023, emitido el 2 de octubre de
2023 y dirigido a la Direccion Juridica de
la Secretaria de Educaciéon de Tamaulipas,
se envio el oficio R-35/2025 del 16 de
enero de 2025 en alcance al anterior
oficio mediante el cual se solicita
respuesta a la revision del analisis y
validacion del reglamento del fondo de
contingencia. Actualmente, estamos a la
espera de su respuesta. (Anexo 2).

50%

En proceso
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Abogado General de la
UTMART.

ACDO-
231127-06

Se solicita a los miembros de este
Honorable Consejo Directivo, las gestiones
para la autorizacion del Estatuto Organico
de la Universidad Tecnolégica del Mar de
Tamaulipas Bicentenario para su posterior
publicacion en el Periddico Oficial del
Estado.

Estatuto orgdnico

Se informa a este H. Consejo Directivo
que el proyecto del Estatuto Organico de
esta casa de estudios fue enviado a la
Consejeria Juridica para su analisis,
revision y posterior publicacion en el
Periddico Oficial del Estado (POE). Tras
recibir observaciones (T.l. 436-2024 de
fecha 5 de diciembre 2024), estas fueron
atendidas y remitidas nuevamente el 13
de enero del 2025. Actualmente, estamos
a la espera de su publicacién (Anexo 3).

66%

En Proceso

Abogado General de la
UTMART.
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ACDO-240531-06

Se solicita a este Honorable Consejo Directivo la autorizacién
para asignar apoyos econdmicos para hospedaje externo a
los alumnos de la Universidad inscritos en el albergue
estudiantil al cierre del mes de mayo del presente afo. La
propuesta incluye la asignacidon de 7 apoyos econdmicos del 1
de junio al 30 de agosto de 2024 y de 5 apoyos del 1 de
septiembre al 31 de diciembre de 2024.Cada apoyo sera de
$1,000.00 pesos mensuales por alumno, financiado con
recursos del Proyecto Estatal de Fortalecimiento Institucional.
El monto total requerido para este apoyo es de $41,000.00
pesos, abarcando el periodo de junio a diciembre de 2024.

Apoyos econdmicos para

hospedaje externo a los

alumnos de la Universidad

inscritos en el albergue
estudiantil

Se informa a este Consejo

Directivo que, al cierre del
ejercicio fiscal 2024, se entregd

el apoyo correspondiente.

Monto otorgado durante el
cuarto trimestre: $15,000.00.

Monto total otorgado en el
ejercicio fiscal 2024: $41,000.00.

100 %

Concluido

Direccion de

Administracién y

Finanzas de la
UTMART.

DATOS GENERALES DE LOS ALUMNOS BENEFICIARIOS DE APOYOS ECONOMICOS PARA HOSPEDAJE POR CIERRE TEMPORAL DEL ALBERGUE ESTUDIANTIL

JUNIO JULIO

ALUMNO(A)

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE NOVIEMBRE

DICIEMBRE

ANAID JIMENEZ SOTO* $1,000.00 $1,000.00 $1,000.00 $ - S = S - S = $3,000.00
BENNY ALEXANDER MATUS ROSALES* $1,000.00 $1,000.00 $1,000.00 $ - $ = S - S - $3,000.00
MARITZA ALEJANDRA RODRIGUEZ SEGOVIA
$1,000.00 $1,000.00 $1,000.00 $1,000.00 $1,000.00 $1,000.00 $1,000.00 $7,000.00
BEATRIZ GUADALUPE RODRIGUEZ ROMERO
$1,000.00 $1,000.00 $1,000.00 $1,000.00 $1,000.00 $1,000.00 $1,000.00 $7,000.00
FRANCISCA IRANI RUIZ MALDONADO $1,000.00 $1,000.00 $1,000.00 $1,000.00 $1,000.00 $1,000.00 $1,000.00 $7,000.00
MAURINA JATZIRI TURRUBIATES CERVANTES
$1,000.00 $1,000.00 $1,000.00 $1,000.00 $1,000.00 $1,000.00 $1,000.00 $7,000.00
ADRIANA ABIGAIL VILLARREAL ARREDONDO
$1,000.00 $1,000.00 $1,000.00 $1,000.00 $1,000.00 $1,000.00 $1,000.00 $7,000.00
TOTAL $7,000.00 $7,000.00 $7,000.00 $5,000.00 $5,000.00 $5,000.00 $5,000.00 $41,000.00

*Alumnos en proceso de estadias septiembre- diciembre de 2024.

QUINCUAGESIMA QUINTA SESION ORDINARIA DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO UTMART
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Se solicita a este Honorable Consejo Directivo su Se informa a este Consejo Directivo que, al cierre
autorizaciéon para ejecutar un gasto de $39,250.00 del ejercicio fiscal 2024, se entregd el apoyo
pesos, correspondientes a $250.00 pesos por .. correspondiente conforme a los siguientes
i . i Apoyos econdmicos )
alumno por semana, financiados con ingresos . ., periodos y montos: . .,
. ) . ., para alimentacion de Direccién de
propios, para cubrir la alimentacién de los alumnos *Qctubre: $6,250.00 otorgados a 5 alumnos.

los alumnos de la Administracion y

ACDO-240531-07 |inscritos en el albergue estudiantil al cierre de mayo . . . . *Noviembre: $5,000.00 otorgados a 5 alumnos. 100 % Concluido .
. o Universidad inscritos T Finanzas de la
del presente afo. Este gasto se destinara a L alb Diciembre: $3,750.00 otorgados a 5 alumnos. UTMART
) ) ) en el albergue . ;
proporcionar desayuno y comida de lunes a viernes tudiantil Monto otorgado durante el cuarto trimestre:
. A estudianti
para 7 alumnos durante el periodo de junio a agosto $15,000.00.
de 2024 y 5 alumnos de septiembre a diciembre de Monto total otorgado en el ejercicio fiscal 2024:
2024, excluyendo el periodo vacacional. $37,500.00.
DATOS GENERALES DE LOS ALUMNOS BENEFICIARIOS DE APOYOS ECONOMICOS PARA ALIMENTACION POR CIERRE TEMPORAL DEL ALBERGUE ESTUDIANTIL
JUNIO (3 JuLlo (3 AGOSTO (4 SEPTIEMBRE (4 ~ OCTUBRE (5 NOVIEMBRE (4 DICIEMBRE (3
ALUMNO(A)
semanas) semanas) semanas) semanas) semanas) semanas) Semanas)
ANAID JIMENEZ SOTO* $750.00 $750.00 $1,000.00 $ - $ - $ - $ - $2,500.00
BENNY ALEXANDER MATUS
ROSALES* $750.00 $750.00 $1,000.00 $ - $ - $ . $ _ $2,500.00
MARITZA ALEJANDRA
RODRIGUEZ SEGOVIA $750.00 $750.00 $1,000.00 $1,000.00 $ 1,250.00 $ 1,000.00 $750.00 $6,500.00
BEATRIZ GUADALUPE $750.00 $750.00 $1,000.00 $1,000.00 $1,250.00 $1,000.00 $ 750.00 $6,500.00

RODRIGUEZ ROMERO
FRANCISCA IRANI RUIZ

MALDONADO $750.00 $750.00 $1,000.00 $1,000.00 $1,250.00 $1,000.00 $750.00 $6,500.00
MAURINA JATZIRI
TURRUBIATES CERVANTES $750.00 $750.00 $1,000.00 $1,000.00 $1,250.00 $1,000.00 $750.00 $ 6,500.00
ADRIANA ABIGAIL VILLARREAL $750.00 $750.00 $1,000.00 $1,000.00 $1,250.00 $1,000.00 $ 750.00 $ 6,500.00
ARREDONDO
TOTAL $5,250.00 $5,250.00 $ 7,000.00 $5,000.00 $ 6,250.00 $ 5,000.00 S 3,750.00 $37,500.00

*Alumnos en proceso de estadias septiembre- diciembre de 2024.

QUINCUAGESIMA QUINTA SESION ORDINARIA DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO UTMART
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ACDO-240829-10

Se solicita al Honorable Consejo Directivo la
autorizacion para la realizacion de la
ceremonia de graduacién 2024, por un

monto maximo de $40,000.00 pesos

Ceremonia de

Se informa a este Consejo Directivo que la
ceremonia de graduacion se llevd a cabo el
5 de diciembre de 2024 en el Auditorio
Municipal de Soto la Marina, con Ia
asistencia de 29 alumnos. Para la realizacion
del evento, se ejercid un presupuesto total

Direccion Académica de la

Cuarenta mil pesos 00/100 M.N) a pagarse de $33,003.35 pesos. Concluido
( P / )a pag Graduacion ? P 100% UTMART.
con recursos del Proyecto Estatal Desglose:
Fortalecimiento Institucional. *Mamparas: $4,496.99
*Mobiliario: $6,554.00
*Reconocimientos y medallas: $17,067.36
Se solicita al Honorable Consejo Directivo la Se informa a este Consejo Directivo que el
autorizacion para la realizacion de evento evento promocional se llevé a cabo los dias
promocional por el aniversario de Ia 22 y 23 de noviembre del 2024. Para la
Universidad, por un monto mdaximo de realizacion del evento, se ejercié un
$28,620.03 pesos (Veintiocho mil presupuesto total de $9,184.46 pesos.
seiscientos veinte pesos 03/100 M.N) que Desglose: . ., . .,
o . Evento . Direccion de Vinculacién
ACDO-241007-04 [sera financiado con recursos Estatales a . *Medallas y Trofeos: $4,605.20. 100% Concluido
Promocional de la UTMART.

Estatal
Fortalecimiento Institucional. Se considera
concepto de
inscripcion por el orden de los $10,000.00
(diez mil pesos 00/100 M.N.) mismos que

través del del Proyecto

una recaudacion  por

serdn utilizados para la premiacion.

*Articulos deportivos: $4,579.26.
Eventos:

*Torneo de pesca.

*Carrera de playa.

*Evento deportivo futbol y voleibol.
*Conferencia.

QUINCUAGESIMA QUINTA SESION ORDINARIA DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO UTMART
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ACDO-241007-05

Se solicita a este Honorable Consejo Directivo, la autorizacion
para ejecutar un gasto por $54,752.00 (Cincuenta y cuatro mil
setecientos cincuenta y dos 00/100 M.N.) impuestos
incluidos, para llevar a cabo la continuacién de la capacitacion
de 30 personas (docentes y administrativos) mediante el
curso “Formacién, Desarrollo y Acreditacién de Auditores
ISO 21001:2018 e ISO

19011:2018” para el disefio y desarrollo del Sistema de

Institucionales bajo las normas
Gestion de Calidad (SGC) interno, a pagarse con recurso
Estatal del Proyecto Fortalecimiento Institucional; el curso
sera impartido en un horario que no afecte las clases de los
alumnos y de manera presencial.

Capacitacion
docentey
administrativa

Se informa a este Consejo Directivo que se

llevd a cabo el curso “Formacion,
Desarrollo y Acreditacion de Auditores
Institucionales bajo las normas ISO
21001:2018 e ISO 19011:2018”. Lla
capacitacion se imparti6 de manera
presencial en las instalaciones de Ia
Universidad, en un horario que no afecto
las clases de los alumnos. El curso tuvo una
duracién de tres dias, con un total de 21
horas de formacién. En total, participaron
21 personas, entre personal docente y

administrativo.

100%

Concluido

Direccion de
Académica de la
UTMART.

ACDO-241007-07

Se solicita a los miembros de este Honorable Consejo
Directivo la autorizacién para iniciar los tramites para la
publicacion de la Estructura Orgdnica de esta Universidad, la
cual estd alineada conforme al analitico presupuestal de
plazas del Convenio Especifico de Asignacion de Recursos
Financieros para la Operacién y Seguimiento al Servicio
Educativo de las Universidades del Subsistema Tecnoldgico
del Estado de Tamaulipas para el ejercicio fiscal 2024 con
clave U006. Lo anterior derivado de una modificacion en la
codificacion de la Estructura Organica.

Reforma de la
Estructura
Organica 2024

Se informa a este H. Consejo Directivo que,
el 4 de febrero de 2025, en la edicion
vespertina numero 15 del Periédico Oficial

del Estado, se publicé el acuerdo
gubernamental mediante el cual se
reforma la Estructura Orgdnica de Ia

UTMART (Anexo 4).

100%

Concluido

Abogado General
de la UTMART
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Gobierno del Estado

Se solicita al Honorable Consejo Directivo la
autorizacion para iniciar las gestiones necesarias para
cubrir el pago retroactivo correspondiente del mes de
marzo al mes de agosto de 2024, por concepto de

sueldo para 6 empleados de nuevo ingreso y 1 por

Secretaria
de Educacion

Pago retroactivo

urier

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL MAR

DE TAMAULIPAS BICENTENARIO

Se informa a este H. Consejo Directivo que,
se realizé el pago de retroactivo salarial al
personal operativo.

Monto total:

$359,101.32 pesos.

oG B

T
W EAB

Tamaulipas

Direccion de
Administracion y

ACDO0-241125-05. . salarial a personal 100 % Concluido .
cambio de puesto, por un monto total bruto de . Finanzas de la
$337,603.93 impuestos incluidos a pagarse con fuente operativo Desglose: UTMART.
de financiamiento cien por ciento Estatal y con base en Retroactivo: $285,709.47
la normatividad vigente del gobierno del Estado de IPSSET:
Tamaulipas. $73,391.85
Se informa a este H. Consejo Directivo que,
Se solicita al Honorable Consejo Directivo la se realizé el pago de retroactivo salarial al
autorizacion para iniciar las gestiones necesarias para Dr. Alberto Carlos Veldazquez Narvaez.
cubrir el pago retroactivo del Dr. Alberto Carlos Monto total: Direccion de
Veldzquez Narvdez por el cambio de puesto de PTC a| Pago retroactivo |$96,876.33 pesos. Administracion y
ACDO-241125-06. |Director Académico, por concepto de sueldo por un| salarial a personal 100 % Concluido

monto total bruto de $ 133,749.34 impuestos incluidos
a pagarse con fuente de financiamiento cien por ciento

Directivo

Desglose:
Retroactivo:

Estatal y con base en la normatividad vigente del $76,844.49
gobierno del Estado de Tamaulipas. IPSSET:
$20,031.84

Finanzas de la
UTMART

QUINCUAGESIMA QUINTA SESION ORDINARIA DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO UTMART
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Gobierno del Estado

DESCRIPCION DEL ACUERDO

Secretaria
de Educacion

urisrr

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL MAR
DE TAMAULIPAS BICENTENARIO

ACCIONES REALIZADAS

% DE AVANCE

ESTATUS

A W T e L
& o

e NBEE

\ 7l N,
\ i /

e
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Tamaulipas

AREA DE

ACDO
-241125-07.

Se solicita a este Honorable Consejo Directivo,
autorizacion para la continuacion de las gestiones
para establecer vy
lineamientos del Programa de Asignacion de Becas

necesarias formalizar los
para la Capacitacidn y Profesionalizacién del personal
académico y administrativo de la UTMART, el cual
consiste en la oferta de un apoyo para cursar
diplomados y estudios de posgrado.

Lineamientos del
Programa de
Asignacion de
Becas parala
Capacitacion y
Profesionalizacion

Se informa a este H. Consejo Directivo que
el presente lineamiento fue remitido para
su revisién y, en su caso, validacion, a la
DGUTyP mediante el oficio nium. R-645-
01/2024 y R-063/2025 de fechas 13 de
noviembre de 2024 y 31 de enero 2025
respectivamente, y a la Direccidén Juridica
de la Secretaria de Educacién de
Tamaulipas mediante el oficio nim. R-645-
02/2024, el 12 de noviembre de 2024.
Actualmente, estamos a la espera de su

respuesta (Anexo 5).

10%

En proceso

SEGUIMIENTO

Direccion
Académica de la
UTMART.
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Matricula por nivel educativo

OFERTA EDUCATIVA
NUMERO DE SEXO NUMERO DE
PROGRAMA EDUCATIVO MODALIDAD GRUPOS M ALUMNOS

TSU EN ACUICULTURA PRESENCIAL 1 15 4 19
TSU EN TURISMO PRESENCIAL 1 4 18 22
TSU EN DESARROLLO DE SOFTWARE MULTIPLATAFORMA PRESENCIAL 1 1 2 3
TSU EN ACUICULTURA BIS PRESENCIAL 2 14 4 18
TSU EN TURISMO BIS PRESENCIAL 2 5 33 38
TSU EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION PRESENCIAL 1 2 1 3
ING EN ACUICULTURA PRESENCIAL 1 2 4 6
LIC. EN GESTION Y DESARROLLO TURISTICO PRESENCIAL 1 1 7 8

TOTAL 10 44 73 117

NUMERO DE

MUNICIPIO/ESTADO %

H M ALUMNOS
ABASOLO 0 5 5 4.3
ALDAMA 3 4 7 6.0
Procedencia de los EL MANTE 0 1 1 0.9
. MATAMOROS 0 1 1 0.9
alumnos matriculados SOTO LA MARINA 35 50 85 726
CIUDAD VICTORIA 1 8 9 7.7
VILLA DE CASAS 0 1 1 0.9
ESTADO DE MEXICO 1 1 2 1.7
CIUDAD DE MEXICO 0 1 1 0.9
GUANAJUATO 0 1 1 0.9
SAN LUIS POTOSI 2 0 2 1.7
TABASCO 1 0 1 0.9
VERACRUZ 1 0 1 0.9
TOTAL 44 73 117
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Modelo BIS

CARRERAS MODELO

NUMERO DE

NIVEL DE IDIOMA DEL DOCENTE

NIVEL DE IDIOMA DEL

ACCIONES / ESTRATEGIAS

BIS ALUMNOS

TSU EN

ACUICULTURA 18

14

1.-DRA.(C) YESSIL VARINKA SAENZ AGUILAR (C1)
2.-M.C. ISIDRO OTONIEL MONTELONGO ALFARO (B2)
3.-DRA.(C) ERIKA CECILIA MAYA ALBARRAN (B2)
4.-LIC. GILDARDO RAMIRO CORTES RAMIREZ (B2)
5.-ING. PHILIPPE GUILLON MONGIAT (B2)

TSU EN TURISMO 38

33

1.-DRA.(C) ERIKA CECILIA MAYA ALBARRAN (B2)
2.-LIC. DAMARIS BERENICE CUELLAR MERCADO (B2)
3.-M.B.A. JESUS LOZANO AVALOS (C1)

4.-C.P. SANTOS HERNANDEZ HERNANDEZ (A1)
5.-M.1.E. MARTHA CARMEN SILVA MENDIOLA (B1)
6.-LIC. EDWIN ENRIQUE HERNANDEZ CALZADA (A2)
7.-LIC. JOSE MISAEL CORDOVA ARELLANO (B2)
8.-ING. PHILIPPE GUILLON MONGIAT (B2)

ALUMNO

*A2: 2 ALUMNOS
*B1: 7 ALUMNOS
*B2: 1 ALUMNO
*C1: 1 ALUMNO

IMPLEMENTADAS
SE LE BRINDA LA OPORTUNIDAD
DE REGULARIZARSE, AL
ALUMNADO QUE NO APROBO

LAS MATERIAS EN EL PRIMER
CORTE, DESARROLLANDO UN
PLAN DE RECUPERACION, EN EL
CUAL TOMARAN ASESORIAS Y
TUTORIAS PARA MEJORAR SU
DESEMPENO ACADEMICO. EL
ALUMNADO QUE NO APROBO EL
CUATRIMESTRE, SE LES APERTURA
MATERIAS DE RECUPERACION,
PERO ESTO ULTIMO SE VERA
CUANDO SE CIERRE EL
CUATRIMESTRE ENERO-ABRIL
2024.
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Nuevo Ingreso

Para el inicio del ciclo escolar 2024-2025 en el cuatrimestre septiembre-diciembre, tras la implementacién del Nuevo Modelo Educativo de
las UTyP’s, se tuvo un nuevo ingreso de 44 alumnos, lo cual representd un 38% del total de la matricula en ese periodo.

TSUEN TSUEN TSUEN

(V) (V) (1)
PERIODO ACUICULTURA % TURISMO % DSM % TOTAL

SEP-DIC 2024 21 18 19 17 4 3 44

Abandono escolar y causas.

ABANDONO
PRINCIPALES CAUSAS %
ESCOLAR
ABANDONO

CARRERA ESCOLAR CAMBIO DE CARRERA 5 29.4%
TSU EN ACUICULTURA (TSU A) 8 6.8 CAUSA LABORAL A 5359
TSU EN TURISMO (TSU T) 3 2.6 nii
TSU EN DES. DE SOFTWARE MULT. (TSU DSM) 2 1.7 SALUD 1 5.9%
TSU EN ACUICULTURA BIS (TSU A BIS) 1 0.9 REPROBACION 1 5.9%

TSU EN TURISMO BIS (TSU T BIS) 3 2.6 ]
TSUENTI (TSU T) 5 5.0 CAUSA FAMILIAR 1 5.9%

ING. EN ACUICULTURA (ING A) 0 0.0

- / | ID 29.49
LIC. EN GESTION Y DES. TURISTICO (LGyDT) 0 0.0 SIN CAUSA CONOCIDA > 9.4%
TOTAL 17 14.5 TOTAL 17 14.5
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Rendimiento académico.

RENDIMIENTO
PROGRAMA ACADEMICO POR P.E.

TSU EN ACUICULTURA (TSU A) 7.9
TSU EN TURISMO (TSU T) 8.9
TSU EN DESARROLLO DE SOFTWARE MULTIPLATAFORMA 7.2
TSU EN ACUICULTURA BIS (TSUA) 9.0
TSU EN TURISMO BIS (TSUT) 8.4
TSU EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION (TSU TI) 8.8
ING EN ACUICULTURA (INGA) 9.3
LIC. EN GESTION Y DESARROLLO TURISTICO (LGyDT) 8.2

TOTAL 8.5

Egresados y titulados

Al inicio del ciclo escolar 2024-2025, se dio el egreso de las carreras de TSU de la generacion 2022. Esta generacion tuvo un ingreso de 53
alumnos y egresaron 28, lo que representa una eficiencia terminal del 53% del total de la matricula de ingreso.

HISTORICO DE EGRESO DE TSU POR CICLO
ESCOLAR

100
20

CiCLO LIC/ING LIC/ING

ESCOLAR INGRESO EGRESO %

o 71
?0 .................... 60
2024-2025 : : E 7 U
; 33
30
20
10
0

2024-2025 2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021
CICLO ESCOLAR

PORCENTAJE DE EGRESO
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Relacion Alumno/Docente

2024
INDICADOR MAYO- SEPTIEMBRE-
AGOSTO DICIEMBRE
RAD 9 6 8
MATRICULA TOTAL 98 87 117
PROFESORES 11 15 15

Costo Anual por Alumno

Los ingresos recaudados para el 2024 de la Universidad Tecnoldgica del Mar de Tamaulipas Bicentenario ascienden a S 31,906,578.22
(treinta y un millones novecientos seis mil quinientos setenta y ocho pesos 22/100 M.N.) de fuente de financiamiento estatal, federal,

ingreso propio y proyectos.

Para el cuatrimestre septiembre-diciembre de 2024 se reporté una matricula de 117 alumnos, por lo que el costo anual por alumno fue de
$272,705.79 (doscientos setenta y dos mil setecientos cinco pesos 79/100 M.N.).

Becas Relacion Beca/Alumno
TOTAL DE ENERO- ABRIL MAYO - SEPTIEMBRE-
PROGRAMA BECAS FEDERAL ESTATAL 'NGRESO INDICADOR 2024 AGOSTO 2024  DICIEMBRE 2024
(Tipo de Beca) PROPIO
OTORGADAS 7
EXCELENCIA 98 35 | 63 X RELACION 76 % 70 % 84%
BECA/ALUMNO % ? ? ’

FUTURO TAMAULIPAS 21 3 | 18 X _
JOVENES ESCRIBIENDO MATRICULA TOTAL 98 87 117

EL FUTURO 23 > | 18 X BECAS 74 61 98

142 43 | 99
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Estrategias llevadas a cabo para mejora.
1.- Certificacion del Idioma Inglés

El dominio del idioma inglés es una herramienta fundamental para el desarrollo profesional y académico, especialmente en areas como
Turismo y Acuicultura, donde la comunicacidon con personas de diferentes partes del mundo es esencial. Contar con una certificacién oficial no
solo valida el nivel de competencia lingliistica, sino que también abre oportunidades en el mercado laboral y educativo.

En este contexto, se brindé la oportunidad a 12 alumnos de distintas generaciones de las carreras de Turismo y Acuicultura para obtener su
certificacion en el idioma inglés a través de Oxford Education. Este proceso incluyé tres etapas clave:

*Diagndstico: Se realizo del 4 al 6 de noviembre, con el objetivo de evaluar el nivel inicial de los participantes.

*Mock (Examen de Practica): Se aplicod del 25 al 27 de noviembre, permitiendo a los alumnos familiarizarse con la estructura del examen vy
medir su progreso.

*Certificacion: Se llevd a cabo del 16 al 18 de diciembre de 2024, con el fin de obtener un reconocimiento oficial de su nivel de inglés.

T THE OXFORD TCC

[@) ENGLISH LANGUAGE CERTIFICATE

TUTORIAL COLLEGE CERTIFICATE R E S U L T s

GROUP CODE PASSWORD DATE SPEAKING ERALL PERCENT/ FINAL LEVEL
JOSE EDUARDO DE LEON SALAZAR OTCC  |UT2024-HS84| D7AGYN N/A Certificate B1 N/A N/A N/A N/A 86% N/A N/A
GUADALUPE ABIGAIL RAMIREZ SANCHEZ OTCC | UT2024-TH1l1| cBJUQV N/A Certificate N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
BERENICE IZAGUIRRE VAZQUEZ OTCC  |UT2024-ESAQ| FKFO89 N/A Certificate Bl N/A N/A N/A N/A 80% N/A N/A
KAREM YUDITH CABRIALES GALLEGOS OTCC |UT2024-8BFF| M762H3 [17-12-2024] Certificate B1 70% 75% 70% 90% 88% 79% B1
JORGE ADALBERTO BOCANEGRA SALAZAR OTCC | UT2024-VI47| FHUT4 N/A Certificate C1 N/A N/A N/A N/A 88% N/A N/A
HIRAN ROGELIO CUELLAR MERCADO OTCC  |UT2024-XV2E| NHYFDA |16-12-2024|Certificate B1 55% 80% 65% 98% 84% 76% Bl
MARIELA REYES BAUTISTA OTCC |UT2024-D4JY| 1Z76FE |16-12-2024|Certificate B1 55% 65% 75% 92% 100% 77% Bl
ARNOLD JOSUE HERNANDEZ CRUZ OTCC |UT2024-CHJO| IKAIT8 |19-12-2024Certificate Bl 65% 60% 50% 84% 50% 62% Bl
PALOMA ALEJANDRA CASTILLO ESPINO OTCC | UT2024-P210| 69UFIN [18-12-2024]Certificate B2 90% 90% 80% 86% 94% 88% B2
KARLA PEREZ ALVAREZ OTCC UT2024-2MU9 WMSFO7 [17-12-2024] Certificate B1 75% 70% 70% 88% 86% 78% B1
NADIA ELENA AGUILAR GUARDIOLA OTCC  |UT2024-K3FU| RO1G3K N/A Certificate A2 N/A N/A N/A N/A 82% N/A N/A
ALEJANDRO ZAVALA ARELLANO OTCC  |UT2024-2L8V| C78BJ7I N/A Certificate A2 N/A N/A N/A N/A 86% N/A N/A

Resultados de la certificacion de inglés de los alumnos de las carreras de Turismo y Acuicultura
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Estrategias llevadas a cabo para mejora.

2.- Asesorias

Para fortalecer el desempefio académico de los estudiantes y reducir los indices de reprobacién, se implementaron estrategias de asesoria

académica durante el cuatrimestre septiembre-diciembre 2024.

Considerando el impacto del abandono escolar en la matricula inscrita, en el primer corte se registraron 57 materias reprobadas, las cuales
fueron atendidas mediante sesiones de asesoria. Como resultado de este esfuerzo, al cierre del cuatrimestre (segundo corte), 49 materias

fueron aprobadas, mientras que Unicamente 8 quedaron reprobadas, alcanzando asi una eficiencia de aprobacion del 86%.

ASIGNATURAS APROBADAS/REPROBADAS

SEPTIEMBRE-DICIEMBRE 2024 MATERIAS REPROBADAS POR CARRERA.
CARRERA ALUMNO ASIGNATURA
ACUICULTURAI | BRAYAN ANTONIO JASSO LARA DESARROLLO HUMANO Y VALORES
ACUICULTURAI | BRAYAN ANTONIO JASSO LARA INGLES |

ACUICULTURAI

BRAYAN ANTONIO JASSO LARA

COMUNICACION Y HABILIDADES
DIGITALES

ACUICULTURAI

BRAYAN ANTONIO JASSO LARA

QUIMICA GENERAL

ACUICULTURAI

BRAYAN ANTONIO JASSO LARA

FUNDAMENTOS MATEMATICOS

MARIO ALBERTO CASTILLO .
ACUICULTURAI | GARCIA QUIMICA GENERAL
TURISMO | JENNIFER ALVARADO CORTINA | INGLES |
WENDY NATALY ALVAREZ ]
TURISMO | JIMENEZ INGLES |

H ASIGNATURAS APROBADAS ASIGNATURAS NO APROBADAS

QUINCUAGESIMA QUINTA SESION ORDINARIA DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO UTMART




Estrategias llevadas a cabo para mejora.
3. Formacion y capacitacion Docente/Administrativa.

Con el objetivo de fortalecer las competencias de los docentes para garantizar una educacion de calidad y mantener la excelencia en el
entorno educativo. El personal docente y administrativo participd activamente en los siguientes rubros:

Diplomados Talleres
NOMBRE PUESTO NOMBRE NOMBRE PUESTO NOMBRE
OROFESOR o TALLER “EVALUACION DEL ESTADO DE
BIOL erika | TIEVPO DIPLOMADO SOBRE PROTECCION DE | MAYO 2 A BIOL. Erica | PROFESOR DE [ SALUD ACTUAL DE LA REGION |\ ovioor ey g
1 f LA NATURALEZA, CAMBIO CLIMATICO | NOVIEMBRE 13 1 | vAvA ALBARRAN | TIEMPO COMPLETO, | COSTERO-MARINA DE TAMAULIPAS:
MAYA ALBARRAN | COMPLETO, Y DERECHOS HUMANOS ASOCIADO "C" HACIA LA  CONSTRUCCION  DE
ASOCIADO "C INDICADORES SOCIOAMBIENTALES”
Cursos Convenciones
N° NOMBRE PUESTO NOMBRE FECHA N° NOMBRE PUESTO NOMBRE FECHA
) OCTUBRE 31,
CURSO “SOPORTE DE TECNOLOGIAS DE LA [ -~ L | ING. TERESA IXSEL ROQUE | PROFESOR ~ DE  TIEMPO
PROFESOR bg | INFORMACION DE GOOGLE Y SEGURIDAD BARRON COMPLETO, ASOCIADO "C"
ING.  TERESA [ - -® 7 INFORMATICA: DEFENSA CONTRA LAS ARTES
” JEFA DEL DEPARTAMENTO DE
1 | IXSEL  ROQUE | covoiro OSCURAS DIGITALES MA. GUADALUPE ESPINO ; ASISTENCIA A LA PRIMIERA
BARRON ASOCIADO "C" OCTUBRE 16 2 | sapILLO CENTRO ~DE COMPUTO ¥ 5
CURSO “ADMINISTRACION DE SISTEMAS Y [ -~ ' SISTEMAS EDICION DE METAWORLD | NOVIEMBRE
SERVICIOS DE INFRAESTRUCTURA DE T1.” CONGRESS LATAM 12-13, 2024
5 | TSUEMMANUEL JEFE DEL DEPARTAMENTO DE
NG JesUs | PROFESOR DE ESCALANTE RAMOS RECURSOS MATERIALES
5 | FioeL BLance | TEMPO CURSO “GESTION DE PROYECTOS” EN | OCTUBRE (EN -
COMPLETO, GOOGLE COURSERA” CURSO) 4 ING. ERIK JAIR PENALOZA PROEESOR DE ASIGNATURA
ACOSTA ASOCIADO "C" VALDEZ

Encuentro de Investigadores

NOMBRE PUESTO NOMBRE
PARTICIPACION EN EL Il ENCUENTRO

BIOL. ERIKA MAYA EIRE?AFESOR DE | DE INVESTIGADORES EN TURISMO
1 | ALBARRAN COMPLETO CIENTIFICO - EL CONOCIMIENTO | NOVIEMBRE 12Y 13
ASOCIADO "C" CIENTIFICO, A TRAVES DE LA

EXPERIENCIA TURISTICA".
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Certificacion de Personal Académico-Administrativo

Algunos docentes del drea de Acuicultura estdn cursando actualmente programas de posgrado. Entre ellos se encuentran:

Ocean. Andrés Zuiiga Cortés, Profesor de Tiempo Completo “Titular B”, candidato a maestria.

M.C. Isidro Otoniel Montelongo Alfaro, Profesor de Tiempo Completo “Titular A” y Encargado del Despacho de Relaciones Industriales, candidato a doctorado.
M.C. Yessil Varinka Saenz Aguilar, Profesor de Tiempo Completo “Titular A”, candidata a doctorado.

MPA. Erika Cecilia Maya Albarran, Profesor de Tiempo Completo “Asociado C”, candidata a doctorado.

Ademas, dos integrantes de la comunidad universitaria han concluido exitosamente sus estudios de maestria:
° Lic. Edwin Enrique Hernandez Calzada, Coordinador de Laboratorio de Turismo con funciones docentes, finalizé la Maestria en Gestion Sustentable en Turismo.
° Lic. Angeles Nereyda Garcia Garza, Secretaria de Rectoria, concluyé la Maestria en Administracién Publica.

Por otro lado, un docente y un administrativo con funciones docentes forman parte del Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras (SNII) del CONAHCyT en el
nivel de Candidato:

° Dr. Gerardo Amador Cano, docente.
° Dr. Alberto Carlos Veldzquez Narvaez, administrativo con funciones docentes.

Asimismo, el M.C. Isidro Otoniel Montelongo Alfaro cuenta con el reconocimiento vigente de Docente con Perfil Deseable otorgado por el programa PRODEP.
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Investigaciones individuales

Dr. Gerardo Amador Cano Ocean. Andrés Zuiiga Cortés
Publicaciones Publicaciones
- - - — Benavides-Gonzalez F, V Gonzalez-Castillo, IO Montelongo-Alfaro, A de la

Amac!or-.Cano G. "Automatic /sqchry S/fga/banaand .Cl'haez‘ocero_s' muellerimicroalgae Articulo Cruz-Crevantes, A Zaniga-Cortés, et al. 2024. “Laboratory infection . S
counting in on-field microscope images". En preparacion. S ) ) ? . o ; X Articulo cientifico

L o 2 o cientifico comparaison of three catfish species with Ligictaluridus floridanus .
Colaboracion con la Universidad Politécnica de Victoria S . oo publicado (JCR)

— — — - m - (Monogenoidea: Dactylogyridae) Agrociencia.
Propuesta Técnica para la Elaboracion de Términos de Referencia del “Estudio Propuesta doi:10.47163/agrociencia.v58i7.3025
Topobatimétrico de la Presa Vicente Guerrero CIN (Las Adjuntas), municipio de Padilla, técnica Préyéctos : :
Tamaulipas” (co-responsable). Proyecto coordinado por la Secretaria de Recursos entregadaala 5 bad
Hidraulicos de Tamaulipas. SRHDS royllegto aptro D3d do
Proyectos Proyecto “Operacién de centros acuicolas para la produccion de especies E.Or d ec(;elaEni de
Proyecto del programa Ciencia de Frontera 2023 del CONAHCyT: "Analisis de expresion Provecto nativas de importancia economica, ecoldgica y deportiva” d|n_?_nzas I'e S0
genética en arrecifes de ostion Crassostrea virginica sujetos a aprovechamiento vi eyn te ( E;eso/a)mau ipas
pesquero-acuicola en el sur del ANP Laguna Madre y Delta Rio Bravo". Proyecto (2°gaﬁo 50%) — - - - —— - i
aprobado para la UTMART como responsable técnico ' Preparacion de! proyectp Granja acuicola dldac'qca para el manejo de Proyecto_ en
engorda de ostion americano (rassostrea americanaen la Laguna Almagre” preparacion

Dr. Alberto Carlos Velazquez Narvaez

Proyectos

de la Universidad Auténoma de Nuevo Leon

“Programa de monitoreo de tiburones y rayas asociados a la pesqueria artesanal de Tamaulipas”. Proyecto en colaboracién con el Laboratorio de Ictiologia

Proyecto vigente

UATX).

“Efecto de aguas residuales del canal Rhode en aspectos toxicoldgicos en peces”. Proyecto financiado en colaboracion con el Centro de Biotecnologia
Gendmica del Instituto Politécnico Nacional (CBG-IPN) y el Centro de Investigacién en Ciencias Bioldgicas de la Universidad Autdonoma de Tlaxcala (CICB-

Proyecto vigente

Publicaciones

Infante-Rodriguez DA, M) Aguilar-Méndez, C Landa-Cansigno, Suria Gisela Vasquez-Morales, AC Velazquez Narvaez, |E Valenzuela, AL Kiel-Martinez, JL

Monribot-Villanueva y JA Guerrero-Analco. 2024. “Phytochemical composition of Eribotrya japonica(Rosaceae) leaves extracts from Central Veracruz, A:Itt:lci::&t:a%gi)‘lco
Mexico, and its effect on alpha-glucosidasa enzyme inhibition". Botanical Sciences doi:10.17129/botsci.3487 P

Maya-Albarran EC, Avilés-Marifio AL y Velazquez-Narvaez AC. 2024. Contribucion de las mujeres en la actividad de pesca riberefia en el municipio de Articulo cientifico
Soto La Marina. Transversalidad Cientifica y Tecnoldgica 8(1): 22-27. ISSN:2448-895X publicado
Velazquez-Narvaez AC, DA Infante-Rodriguez, L Monribot-Villanueva, G Carrién, K Mehltreter, ]-P Lachaud, A Guerrero-Analco y JE Valenzuela. "Cultivo q een@ T
. —y ) ) ) ) L - . . P Articulo cientifico
in vitro del hongo simbionte de la hormiga cortadora de hojas Atta mexicana (Hymenoptera: Formicidae) utilizando medios de cultivo sélidos y publicado (JCR)

suplementados con material vegetal". Acta Botanica Mexicana 137: e2397. doi:10.21829/abm131.2024.2397

Montelongo-Alfaro 10, Rodriguez-Castro JH, Jaime Luis Rabago-Castro, Velazquez-Narvaez AC, Toledano-Toledano F, Pérez-Castafieda Ry Correa-
Sandoval A. Influence of Environmental Factors on the Spat Recruitment of the Eastern Oyster (Crassostrea virginica) Along a Subtropical River Estuary in
the Gulf of Mexico. Sometido a Oceans.

Articulo cientifico sometido

Infante-Rodriguez DA, AC Velazquez Narvaez, | Jacques, L Monribot-Villanueva, JA Guerrero-Analco y | Valenzuela. “Caracteristicas que determinan el
comportamiento de forrajeo de Atta mexicanasobre hojas de Palicourea padifolia, Platanus mexicanay Eriobotrya japonica’. Articulo en preparacion.

Articulo cientifico
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Investigaciones individuales

M.C. Erika Cecilia Maya-Albarran

M.C. Isidro Otoniel Montelongo Alfaro

Articulos Publicaciones

Avilés-Maririo AL, U Balderas-Mancilla, /L Solis-Garcia y EC Maya-Albarradn. 2024. Articulo Benavides-Gonzalez F, V Gonzalez-Castillo, I0 Montelongo-Alfaro, |A de la Cruz- Articulo
Estandarizacion de la técnica de micronuicleos y anormalidades nucleares en peces como cientifico Crevantes, A Zufiga-Cortés, et al. 2024. "Laboratory infection comparaison of three cientifico
modelo biologico en la toxicologia ambiental en sistemas acuaticos. 16° Congreso ublicado catfish species with Ligictaluridus floridanus (Monogenoidea: Dactylogyridae) publicado
Internacional de la Academia Mexicana Multidisciplinaria. ISSN 1946-5351 P Agrociencia. doi:10.47163/agrociencia.v58i7.3025 (ICR)
Maya-Albarran EC, Avilés-Marifio AL y Velazquez-Narvaez AC. 2024. Contribucién de | Articulo Montelongo-Alfaro 10, Rodriguez-Castro JH, Jaime Luis Rabago-Castro, Veldzquez- Articul

las mujeres en la actividad de pesca ribereia en el municipio de Soto La Marina. cientifico Narvaez AC, Toledano-Toledano F, Pérez-Castafieda R y Correa-Sandoval A. Influence of .mCl,’:c.O
Transversalidad Cientifica y Tecnoldgica 8(1): 22-27. ISSN:2448-895X publicado Environmental Factors on the Spat Recruitment of the Eastern Oyster (Crassostrea C|ent|tl_(cjo
Balderas-Mancilla U, CR Martinez-Gonzalez, ] Cipriano-Anastasio, AL Avilés-Marifio y Articulo virginica) Along a Subtropical River Estuary in the Gulf of Mexico. Sometido a Ocears. S
EC Maya-Albarran. 2024. Confirmacion taxondmica de Lepus altamirae usando un cientifico Proyectos

enfoque morfoldgico y filogenético. 34° Transversalidad Cientifica y Tecnoldgica 8(1): ublicado Proyecto “Patrén espacio-temporal del sistema bioecoldgico y acuicola-pesquero del Tesis d
28-37.ISSN:2448-895X P ostién americano Crassostrea virginica(Gmelin 1971) en el delta del rio Soto La Marina, de5|ts ed
Maya-Albarran EC, Avilés-Marino AL y Saenz-Aguilar YV. 2024. Visibilizacion de las Articulo Tamaulipas”, en el programa de doctorado del Tecnoldgico de México Cd. Victoria. SR>
aportaciones de las mujeres en conmemoracion del Dia Mundial de los Humedales. cientifico “Produccién intensiva de tilapia gris en la cuenca del rio Soto la Marina”. Proyecto Proyecto
Contraste Regional. 12(23): 1-16. ISSN:2594-1801 publicado financiado por el rancho Marina Vieja. vigente

M.C. Yessil Varinka Saenz Aguilar

Proyectos

Produccion de mangle por métodos acuapdnicos e hidroponicos en conjunto con la Unidad de Manejo
Ambiental (Vivero Mangle) mangle rojo y mangle negro.

Proyecto vigente

Programa Permanente de Produccidn de Plantulas de Mangle para Fines de Restauracion de Ecosistemas
Costeros de Importancia Acuicola, Pesquera y Ecoturistica. Proyecto desarrollado desde 2018 en la Unidad de
Manejo Ambiental (Vivero Mangle) y PRONATURA.

Proyecto vigente

Propuesta Técnica para la Elaboracion de Términos de Referencia del “Estudio Topobatimétrico de la Presa
Vicente Guerrero CIN (Las Adjuntas), municipio de Padilla, Tamaulipas” (co-responsable). Proyecto coordinado
por la Secretaria de Recursos Hidraulicos de Tamaulipas.

Propuesta técnica
entregadaala
SRHDS

Proyecto “Delimitacion del delta del rio Soto La Marina, Tamaulipas”, en el programa de doctorado del Instituto
de Geografia, Universidad Nacional Auténoma de México.

Tesis de doctorado

Publicaciones

Maya-Albarran EC, Avilés-Marifio AL y Saenz-Aguilar YV. 2024. Visibilizacion de las aportaciones de las

Articulo cientifico

mujeres en conmemoracion del Dia Mundial de los Humedales. Contraste Regional. 12(23): 1-16. ISSN:2594-1801 | publicado
Saenz-Aguilar YV. Delimitacion del delta del rio Soto La Marina, Tamaulipas. Sometido al Giericias Marinas. ?(;E'chi?jglentlﬁco
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Avances en el Plan Institucional de Desarrollo.

UNIVERSIDA
DE TAMAULIP.

El miércoles 27 de noviembre de 2024 se publicé en el Periddico Oficial del Estado, Tomo CXLIX, Anexo al Numero 143, el Programa Institucional de

la Universidad Tecnoldgica del Mar de Tamaulipas Bicentenario 2024-2028 (Anexo 8).

Programa Operativo Anual.

El dia 20 de enero de 2025, mediante oficio R-042/2025 se entregaron las cédulas
del Tercer Avance Cuatrimestral (septiembre-diciembre) en el marco del Programa
Operativo Anual ante la Direccion General de Universidades Tecnoldgicas vy
Politécnicas, derivado a esta entrega, el dia 28 de enero del presente mediante
Oficio No. 514.1.0076-85/2025 (Anexo 9), la DGUTyYP emitid el siguiente dictamen:

ePara el Tercer Cuatrimestre 2024 se monitorearon un total de 150 actividades
anuales programadas, de las cuales, 97 reportaron avances programaticos; 83
alcanzaron un nivel optimo en sus metas programadas durante el tercer
cuatrimestre, 6 alcanzaron un nivel aceptable y 8 presentaron un comportamiento
deficiente en sus metas.

ePor lo anterior, se resalta que el porcentaje de efectividad durante el cuatrimestre
septiembre -diciembre de 2024 toma como marco de referencia el total de metas
programadas vs metas alcanzadas (6ptimo); para este caso la efectividad de las
metas es del 85.6% considerado ACEPTABLE.

Semaforizacion del Avance de metas de Actividades del 3er
Cuatrimestre POA 2024

0 20 40 60 80 100
Actvidcesprogramaces Ser - (D >
Cuatrimestre POA 2024
N e s e
Aceptable 1
Deficiente - »
Porcentaje de efectividad ﬂ

Dictamen Oficio No. 514.1.0076-85/2025.
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Transparencia y de Acceso a la Informacion Publica.

En cumplimiento del Articulo 67 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica del Estado de Tamaulipas, y en atencién a la
obligacion del sujeto obligado, se informa que la Direccidn Juridica y de Transparencia de la Contraloria Gubernamental, en coordinacién con

la Coordinacion General de Unidades de Transparencia, ha reportado trimestralmente el porcentaje de cumplimiento, como se detalla a
continuacion:

TRIMESTRE PORCENTAJE DE OFICIO DE NOTIFICACION
CUMPLIMIENTO (ANEXO 10)
1ER TRIMESTRE 2024 70% CG/DJT/156/2024
2DO TRIMESTRE 2024 64% CG/DJT/269/2024
3ER TRIMESTRE 2024 70% CG/DJT/434/2024

PORCENTAJE DE CUMPLIMEINTO DE LA UTMART
ENEL PNT 2024

70% 70%

64%

ler trimestre 2024 2do trimestre 2024 3ertrimestre 2024
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Actividades de gestién Y Vinculacion.
Conformacion de NODESS

El 28 de noviembre del presente afno se llevd a cabo una reunidn operativa en las
instalaciones de la Casa de la Cultura de Tampico, con el propdsito de conformar los
Pre-NODESS para el impulso de la Economia Social y Solidaria en la regiéon. La reunién
contd con la presencia de representantes de la Direccion de Bienestar Social del
Ayuntamiento de Tampico, asi como de diversas instituciones académicas, entre ellas la
Universidad Auténoma de Tamaulipas, la Universidad del Noreste y el Tecnoldgico de
Monterrey. Esta colaboracion interinstitucional refuerza la importancia de los NODESS
(Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria), los cuales buscan crear sinergias
entre el sector social, académico y gubernamental para desarrollar proyectos que
beneficien a las comunidades y contribuyan a un desarrollo econémico inclusivo vy
sostenible.

Estadias

En el mes de diciembre de 2024, 31 alumnos concluyeron su proceso de estadias, de
ellos, 18 eran de la carrera de Técnico Universitario en Turismo y 13 de la carrera de
Técnico Universitario en Acuicultura.

PORCENTAJE DE ALUMNOS EN ESTADIAS
PORESTADO

Tamaulipas
22% (7) Quintana Roo

29% (9)

Veracruz
10% (3)

Sinaloa Baja California
10%(3) NuevoLeon Sur
13% (4) 1644 (5)
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Actividades de gestion y Vinculacion.

Seguimiento de egresados

La pagina de Facebook actualmente cuenta con 286 seguidores. La pagina nos

BOLSA DE TRABAJO

Nuewvo Leon
3% (1) Quintana Roo POR ESTADO
Campeche 3% (1)
3% (1)
Puebla
5% (2)

Tamaulipas
53% (19)
Cd. De Mexico

33% (12)

ha ayudado a contactar y tener mas acercamiento con nuestros exalumnos. A
través de esta pagina se ha compartido una bolsa de trabajo de 36 empleos.

Gracias a esta plataforma, el pasado 23 de octubre se llevd a cabo una
conferencia virtual dirigida a los egresados de la UTMART, en el marco de la
Jornada Médica de Medicina Veterinaria 2024. Este evento se realizd en
colaboracion con la Universidad Auténoma "Benito Judrez" de Oaxaca,
consolidando alianzas académicas y ofreciendo a nuestros exalumnos
oportunidades de actualizacidon y desarrollo profesional.

QUINCUAGESIMA QUINTA SESION ORDINARIA DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO UTMART

o ExaUtmart
23 de octubre de 2024 - @
Buenos dias. Para quien guste acompafiarnos, ahorita a las 11:30am , estara el Mvz. Isidro
Montelongo dando una platica en el marco de la “Jornada médica de medicina veterinaria 2024"
en la Universidad Auténoma "Benito Juarez " de Oaxaca.
L TR
Universidad Tecnoldgica del Mar de Tamaulipas Bicentenario
UABJO Universidad Auténoma "Benito Judrez" de Oaxaca

#UTMart

v‘
Univmldnd Auténoma “Benito Ju&nz" de Oaxaca ﬁ
s

Uasio

JORNAIM ACADEMICA DE MEDIMA
VETERINARIA 2024

MVZ. MC. ISIDRO MONTEI.ONG&
ALFARO
Profesor de Tiempo Completo de la
Ingenieria en Acuicultura en la

Universidad Tecnologica del Mar de
Tamaulipas Bicentenario

COntroI tratamiento de bacterias de
erés sanitario piscicola

23 OCTUBRE 2024 ‘
Miércoles | 11:30 Horas e ?

Transmisién: Facebook de la FMVZ
https://www.facebook.com/veterinariauabjo?mibextid=ZbWKwL
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Actividades de gestion y Vinculacion.

Durante el trimestre de octubre a diciembre, recibimos la visita de egresados de
nuestra institucion, a quienes se les hizo entrega de sus titulos de Técnico Superior
Universitario, Licenciatura e Ingenieria.

Ademas, se les presentd la Red de Egresados EXAUTMART vy se les informad sobre las
proximas actividades que se llevaran a cabo, reforzando asi el vinculo con nuestra
comunidad de exalumnos.

Firma de Convenios

El 22 de octubre se formalizd la firma de un Convenio de Colaboracion entre la
Universidad Politécnica de Victoria (UPV) y la Universidad Tecnoldgica del Mar de
Tamaulipas Bicentenario (UTMART). El objetivo del convenio es el establecimiento
de las bases y mecanismos generales de coordinaciéon entre ambas instituciones

para la colaboracion académica, cientifica y cultural para el fortalecimiento vy
desarrollo mutuo.

Liga de acceso al convenio:

https://drive.google.com/file/d/1ef2xlvejV7k9AjVI9IRbkgeRmOwHS5jbs/view?usp=sh
aring
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Promocion.

1.- El 25 de octubre, la UTMART participo en la Expo- 2.- EIl 9 de diciembre, se participé en el programa
Orienta del CONALEP Plantel "El Zarco", en el Estado "Blabla Café" de Radio Tamaulipas, donde se
de México, donde presenté ante mas de 300 alumnos compartié la experiencia de la movilidad educativa

internacional realizada en octubre a la ciudad de

su oferta educativa, asi como los diversos proyectos,
Houston y la NASA

actividades académicas y culturales que desarrolla.

3 s o R B SN e °

Actividades sociales, académicas, culturales y deportivas. —— 19

El 25,26 y 27 de noviembre, en la REBIO El Cielo, El 10 de octubre alumnos de la carrera de acuicultura
Gomez Farias.

26 nov 2024 11;1509a. m
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El 17 de octubre los alumnos de TSU en El 13 de noviembre, se asistio al
Acuicultura, asistieron al Congreso Internacional de Metaworld Congress Latam 2024,
Ciencias Veterinarias y Produccion Animal, celebrado en la Ciudad de México.
organizado en la FMVZ-UAT.

El 5 de diciembre, se celebrd la ceremonia de graduacién de los egresados de las carreras
de Técnico Superior Universitario en Acuicultura y Turismo, asi como de Licenciatura en
Gestion y Desarrollo Turistico e Ingenieria en Acuicultura.

L'\_. | _/-'4
L WL g

Tamaulipas

La alumna Maritza Alejandra Rodriguez Segovia, del
tercer cuatrimestre de la carrera de Turismo, participé
en la estancia del programa "Misidon Nearshoring 2024"
con Ulinks.
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6. Analisis y Discusion del Informe de Actividades

ACDO- Se solicita a los miembros de este Honorable Consejo Directivo, la aprobacion del Informe de Actividades correspondiente al 4to
250221-03 trimestre de 2024. De acuerdo con la normatividad del articulo 14 del Decreto de Creacion de la UTMART.
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7. Informe del Comisario
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4TO. INFORME CONSE)O
DIRECTIVO

21 de Febrero 2025 Organo Interno de Control de la UTMarT



HONORABLE CONSE]O DIRECTIVO DE LA UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA DEL MAR DE TAMAULIPAS
BICENTENARIO

Con base a las atribuciones que me confiere la LOAPET, la LRAET, la LEPET vy
del Reglamento; respetuosamente me permito presentar el informe sobre el
resultado obtenido de la Fiscalizacion, Inspeccion y Revision en cuanto al
Presupuesto Ejercido y la  Administracion de los Recursos Financieros,
Humanos y Materiales, como son los servicios personales, materiales vy
suministros, servicios generales, subsidios y transferencias, bienes muebles e
inmuebles del periodo de octubre a diciembre del 2024.



REGISTRO ESTATAL DE ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS (REODE)

Al cuarto trimestre se tiene un 85% de avance en la actualizaciéon de informacién en el
REODE, mostrando a la fecha una parcialidad del cumplimiento de la informacion que debe
estar inscrita en portal.

Se tiene la actualizacion de los integrantes del Consejo, Estatuto Organico en revision al cierre
del ejercicio se tiene pendiente de migrar al sistema las dos ultimas actas de Consejo
Directivo.

QUEJAS Y DENUNCIAS

Al cierre del ejercicio del 2024, no se tuvo queja o denuncia registrada en este Organo Interno
de Control, sin embargo, se tiene un expediente registrado, correspondiente al ejercicio 2023,
que sigue en proceso por la Autoridad de Investigacion.



PROMOCION DE RESPONSABILIDAD
ADMINISTRATIVA SANCIONATORIA
(PRAS).

Al cierre del ejercicio 2024, se tuvo diez denuncias
derivadas de la omisién de la entrega informacion por
parte de la Universidad, cuatro de ellas se han
determinado como concluidas; del ejercicio 2023, se
tiene tres expedientes, ambas se encuentran ante la
Direccion de Investigacion y Anticorrupcion.

Para los ejercicios 2022 -2019, siguen en proceso ante
la Autoridad Investigadora tres expedientes y que se
encuentran en proceso de deslindar la responsabilidad.

[EnY

o

SEGUIMIENTO A PRAS

l

2024 2023 2022-2049 ‘



DECLARACION DE SITUACION PATRIMONIAL Y DE INTERES

Se informa que al cuarto trimestre se tiene pendiente de la presentacion de la Declaracion
Patrimonial en su modalidad inicial, a cinco servidores publicos que ingresaron y que al
cierre del ejercicio no han proporcionado el acuse de cumplimiento.

Se exhorta a la Direccion de Administracion y Finanzas dar seguimiento sobre la
obligatoriedad de presentar su declaracion e identificando las personas que estaran en areas
sensibles.

= -
‘ DECLARAR

VERSION COMPLETA ‘ - 1S.P. Puesto sensible

Firma electronica

Tamaulipas

‘,
‘ DECLARAR O\ e\
VERSION INICIAL SIMPLIFICADA * NS - 45S.P.
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SISTEMA DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL (SCII).

Para cuarto trimestre se informa que el sequimiento al SCII, respecto al Programa de Trabajo
de Control Interno (PTCl), que comprenden 81 elementos de control se tiene el siguiente
avance.

Cuarto Trimestre

81 Acciones
-
EE 27.2 % Concluidas
40 73.8 % En proceso
30 ' 0 % Sin avance.
10 o4

Concluidas En proceso Sin avance

Se requiere que el CCl, revise las acciones que se encuentran pendientes de cumplir, analizar
las acciones de mejora e integrar las evidencias de acuerdo con los medios de verificacion

sobre los procesos institucionales y prioritarios. .



Respecto al Programa de Administracion de Riesgos (PTAR), se tiene 12 acciones de control
comprometidas.

4to Trim. PTAR

12 Acciones

58.3 % Concluidas
41.7 % En proceso
0% Sin avance.

> 04

Concluidas En proceso Sin avance

Se recomienda que el CCl establezca coordinacion permanente con el Enlace de \
Administracion de Riesgos vy los responsables de los procesos prioritarios.



COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL (COCODI)

Al cierre del ejercicio se efectuaron dos sesiones, a fin de dar cumplimiento a las disposiciones en
Materia de Control interno y al Manual Administrativo.

Se revisaron los avances presentados de acuerdo con el PT, de acuerdo con los ocho puntos sustantivos
senalados en el manual, y que de acuerdo con la informacidon presentada se considera satisfactoria de
los aspectos solicitados. Sin embargo, es necesario refrendar el cumplimiento requerido.

ESTRUCTURA ORGANICO FUNCIONAL

Derivado de la reestructuracion aprobado por la Contraloria Gubernamental y la Secretaria de Finanzas, se
notificd no repercute en impacto presupuestal.

Al respecto se informa que se sigue identificando a personal realizando las siguientes actividades:

e Personal realizando actividades distintas a lo establecido.

e Personal no cuenta con el perfil requerido.

e Plazas de PTC Asociado “C’, realizando actividades administrativas.

e Plazas administrativas con funciones de docencia.

Se recomienda apegarse al dictamen emitido por la Contraloria Gubernamental y tomar en consideracion

los perfiles idoneos. _



ACTUALIZACION DE LA INFORMACION EN EL SERAP.

Se informa al cierre del ejercicio las unidades administrativas no han realizado la actualizacion de la
informacion, asi como la revisién de los formatos que deben de incluirse para el proceso de entrega
recepcion de acuerdo con sus atribuciones en apego a la Ley para la Entrega-Recepcidn de los Recursos
Asignados a los Poderes, Organos y Ayuntamientos del Estado, toda vez que existe requerimiento por la
Contraloria Gubernamental.

Se reitera al titular de la Direccion de Administracion y Finanzas, establezca comunicacion con |a
Unidades Administrativas para llevar a cabo la revision y actualizacién de la informacion.

ENTREGA RECEPCION

En apego a la Ley de Entrega Recepcién de los Recursos asignados a los Poderes, Organos vy
Ayuntamientos del Estado de Tamaulipas, se informa que al cierre del cuarto trimestre se concluyé con la
Entrega - Recepcion de la Direccion Académica.

Asi mismo se reitera al titular de la Direccion de Administracion y Finanzas, como responsable
oficializar la entrega de las Unidades Administrativas y de gestionar los nombramientos con la debida
anticipacion.



TANCOL (Extension de la UTMarT)

Al cierre de la Extension de TANCOL, ubicada en Tampico, Tam., se identificd de la existencia
de infraestructura, mobiliario y equipo, por tal motivo se solicitdé a la Direccion de
Administracion y Finanzas, remitiera la totalidad de activos bajo resguardo existente,
situacion que al cierre del ejercicio 2024, no ha proporcionado, siendo que en el mes de

junio se cerrd la extension, asi mismo carece de presentar las evidencias de los bienes y asi
como de la existencia de infraestructura pendiente de recoger.

La Direccion de Administracion y Finanzas, al cierre no proporciond informacién derivado de Ia
emision oficial de oficios turnados a la Rectoria, por lo que el extravio o pérdidas de los bienes

que se identifiguen por la omision de emitir en tiempo la informacion se deslindara
responsabilidad con quien resulte.




RECURSOS HUMANOS

NOmina. Se verificaron las quincenas 19 a la 24 con la documentacién relativa a las dérdenes de
dispersiones del Sistema Integral de Nominas y recibos, cotejando que coinciden con el personal
registrado en las ndminas y plantillas de personal. Asi mismo, se reviso la plantilla de personal, con altas,
bajas, modificaciones salariales, promociones y compensaciones registradas al cuarto trimestre 2024.

Control de Asistencia de personal. Al cierre del cuarto trimestre se sigue identificando la falta de
controles internos administrativos respecto al control, registro de personal, retardos, inasistencias y
justificaciones aplicables para el personal administrativo y académico. Respecto a las actividades
académicas se identifica ausencias de los docentes que son sustituidas con tareas o trabajos enviados a
los correos de los alumnos, cabe senalar que las clases deben ser presenciales.

Se recomienda que el area de Recursos Humanos y proceda aplicar los lineamientos establecidos en el
Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo, derivado del nimero de faltas, retardos
acumulativos y algunos rebasan el tiempo de tolerancia, permisos sin justificaciones, asi como la omision
de la evidencia documental (incapacidades).



RECURSOS MATERIALES

Al cierre del cuarto trimestre sigue pendiente realizar la actualizacion de los inventarios se tiene un registro
de 2,575 bienes, los cuales estan siendo validados con la base inicial para la reasignacion de inventarios a fin
de acreditar la totalidad.

2600

2500

2400

2300 2575
2200 2436

2100

2000

1900

B. Registrados DAF B. Registrados SERAP B. Actualizados 2024

De la verificacion realizada se identifico la falta de etiquetas, asi mismo se requiere emita los resguardos
correspondientes a fin de actualizar el SERAP. Se recomienda al Departamento de Recursos Materiales
establecer el proceso de adquisicién en coordinacion con Depto. de Rec. Financieros y determinen el ‘
tipo de bien inventariable o controlable y asigne el numero de inventario.



Baja de Bienes de Ejercicios Anteriores.

Se informa que en ejercicios anteriores se realizaron bajas de bienes de acuerdo con la aprobacion del
Consejo Directivo, sin embargo, se omitio la baja en el sistema contable por lo que actualmente sigue
prevaleciendo los activos en los estados financieros.

Es necesario identificar los bienes citados en las actas donde fueron dados de baja y presentar la evidencia
(destino final), para que el OIC, pueda acreditar la baja de dichos bienes y proceda a realizar la baja de los
estados financieros. Cabe senalar que fue solicitado a la Direccion de Finanzas y Administracidn, vy al
cierre del ejercicio no ha presentado ninguna documento o evidencia.

Donacidn de Bienes.

Al respecto es necesario considerar la donacion de los bienes en caso particular los equipos de computo a
una institucion educativa de nivel preescolar o basico, para evitar el traslado a una instancia concentradora
de bienes del Gobierno del Estado (Direccion de Patrimonio Estatal), toda vez que causaria un costo sobre el
traslado.

Lo antes expuesto es con el objetivo de llevar a cabo el proceso de baja de los activos propiedad de la
Universidad, por los diversos motivos y/o condiciones (danados, inservibles o inoperables) en el caso de
equipos de computo deberan estar dictaminados por las instancias correspondientes segun sea el caso.



RECURSOS FINANCIEROS

EGRESOS. El importe revisado de Egresos al periodo que se informa es por $ 17,273,457.08 (ejercido)
del cual se verificd que la documentacidn comprobatoria que sustentan los gastos relna requisitos
fiscales, administrativos y de normatividad, asi como su congruencia con el registro contable vy
presupuestal, encontrando areas de oportunidad en los documentos soporte para la adquisicion de
bienes y contratacion de servicios.

MODIFICADO AL | EJERCIDO 4TO
8,720,003.00 8,869,958.00 8,407,542.56
Estatal 8,720,003.00 8,869,958.00 8,739,769.08
300,000.00 300,000.00 219,477,42
2,951,858.27 2,951,858.27 2,723,985.22
5,084,327.00 5,084,327.00
1,129,801.00 1,126,008.41
1,210,000.00 1,207,003.20
1,303,000.00 1,291,404.09
30,000.00 30,000.00

imi ' ifici 2,274,006.00 2,274,006.00

20,691,864.27 32,022,908.27 31,103,522.98 | l



Dentro del analisis de la documentacion comprobatoria, se llevo a cabo Ia revision de las pdlizas de

egresos, siendo el total de la revision de 490 pdlizas, resultando 113 con observaciones, lo cual
representa un 23.06 % de lo observado y un monto por $7,535,040.581.

ra Ll o
Palizas Con /o de Monto observado
revisadas observaciones | observaciones
| Octubre | 135 18

13.33% 265,721.79

151 2 15.89% 723,575.82

Diciembre 204 71 34.80% 6,544,742.97
TOTAL 490 113 7,534,040.58

Las categorias que componen las observaciones son: documentacion sin firma, documentacién
comprobatoria incompleta (sin contrato del bien o servicio), falta de actas de E-R, adquisiciones sin
evidencias, viaticos sin comprobacion, gasto de representacion sin la justificacion y documentacion
soporte sobre la erogacion del recurso.



VIATICOS Y GASTOS DE REPRESENTACION

Se informa que la comprobacion de viaticos y Gastos de Representacion deben de apegarse
a las disposiciones normativas respetando los Lineamientos para la Operacion del Fondo
de Vidticos y Gastos de Representacion para los Servidores Publicos del Poder
Ejecutivo del Estado de Tamaulipas, asi como la integracion de documentacion en las
adquisiciones.

Se recomienda que la Direccion de Administracidon y Finanzas, informe al personal de la
Universidad, los ajustes realizados a efecto de llevar el debido proceso para la comprobacion
y determinando los tiempos establecidos para las comprobaciones.




MEJORA REGULATORIA

Al cierre del ejercicio 2024, se informa del avance al Programa de Mejora Regulatoria 2024,
en seguimiento al programa.

AVANCE <
ACCIONES REALIZADO OBSERVACION

.- . . . Actualizacion de los 10 tramites, sin embargo, se
0, ’ ’
Tramite o Servicios por mejorar el RETYS 100% recomienda especificar “Otros Servicios”

Regulacion Modificar Eliminar en el . ., T
egulaciones a odificar o ar en ¢ 0% Sin accién de simplificacion
Marco Juridico vigente

Agenda Regulatoria: Regulacion rear en el . - .
genda LB RS ) T B G 0% Sin accion de regulaciones
Marco Juridico vigente

Fuente: Subcontraloria de Evaluacion y Mejora de la Gestion.

De acuerdo con el Reglamento para la Administracion de Ingresos Adicionales por
Proyecto y Servicios de la Universidad, publicado en el P.O.E. No. 71, de fecha 12 de

Jjunio de 2024, se requiere se analicen los servicios que ofertara la Universidad vy registrarlos
en el RETYS, en virtud de que todo servicio debe estar inscrito.



TRANSPARENCIA Y DE ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

En apego al Articulo 67 de la LTAIPET, vy derivado de la obligacion de la Universidad, se
presenta el informe al cierre del ejercicio 2024, de acuerdo a 37 fracciones aplicables.

Ejercicio 2024
; Ter. Trim. comprende 55 formatos.
" 4 © 2do. Trim. comprende 59 formatos.
- = - 3er. Trim. comprenden 51 formatos.
20 4to. Trim. Comprenden 60 formatos.

25

20

15 - El porcentaje general de informacion
0 I migrada a la plataforma de acuerdo
’ con los registros presentados
i ler. Trim (55) 2do. Trim (59) 3er. Trim (51) 4to. Trim (60) 260660/00

m Migradas = Pendientes ‘

Informe del 4to. Trimestres al 31 de enero 2025.



REGLAMENTACIONES NORMATIVAS

Para cierre del ejercicio 2024, sigue en proceso de la elaboracion de la reglamentacion
normativa de la Universidad, es necesario que las areas responsables establezcan
coordinacion para su elaboracion. Cierre del Ejercicio 2024

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10% 0%

Decreto de Estructura Estatuto Cadigo de Manual de Manual de Perfil Manual de Reglamento
Creacion Organica Organico Conducta Organizacion de Puestos Procedimientos Académico
(Actualizado)

0%

Informe al 31 de diciembre

. . . -2024. . E
Asi mismo es importante desarrollar los siguientes documentos en el orden que se describen en
virtud de que son sustantivos para el desarrollo integral de las actividades de las unidades

1



COMITE DE ETICA DE LA UNIVERSIDAD

Al cierre del ejercicio 2024 se tiene un 89% de avance de acuerdo con el PAT del Comité
presentada derivado del informe de las actividades desarrolladas.

Avance del PAT del Comité de Etica
4to Trimestre

800%

700%

0
700% 650%

600%

500%

0,
500% 450%

400%
400%
300% 300% 300%
300%
200% 200% 200%
200% - 150%
100%  100% 100%
0%
. Emisién del Il. Gestion del lll. Capacitaciony IV. Difusion. (3 V. Asesoriay VI. Quejas y VIl. Seguimiento a VIIl. Mejora de
Coédigo de Conducta. CECPCI. (7 sensibilizacion. (4 actividades) consulta. (2 denuncias recomendaciones. (1 procesos. (2
(1 Actividad) actividades) actividades) Actividades) atendidas. (5 actividad) Actividades)

actividades)

® Avance Programado s Avance Realizado a l

Al 31 de diciembre de 2024
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8. Informe Financiero

QUINCUAGESIMA QUINTA SESION ORDINARIA DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO UTMART



ERSII L MAR
AMAULIPAS BICENTENARIO

4
‘ Tamaulipas %

Ingresos Propios.

Para el 4to trimestre 2024, se tuvo una recaudacion de ingresos propios por el orden de los $371,237.80. En la tabla se muestra la
recaudacion de enero a junio por capitulo programado. Cabe hacer mencién que, durante el Ultimo trimestre, la Secretaria de Finanzas no
reporté ingresos propios de la Universidad.

IMPORTE PRIMER PROGRAMACION DEL DESTINO DE LOS RECURSOS

CUATRIMESTRE CAPITULO 2000 CAPIiTULO 3000 CAPITULO 4000

TOTAL POR
TRIMESTRE

ENERO S 91,973.92 S - S 91,973.92 S -
FEBRERO S 13,360.56 $ 13,360.56 S - S - $ 110,915.92
MARZO S 5,581.44 § 5,581.44 S - S -
ABRIL S 17,076.92 S - S - S 17,076.92
MAYO S 87,883.00 S 64,959.92 S - S 22,923.08 S 121,994.84
JUNIO S 17,034.92 S - S 17,034.92 S -
JULIO S 14,534.92 S = S 14,534.92 S =
AGOSTO S 60,692.00 S 41,100.00 S 19,592.00 | $ - $ 138,327.04
SEPTIEMBRE S 63,100.12 $ 20,000.00 | $ 43,100.12 | ¢ ;

TOTAL $ 371,237.80 $ 145,001.92 $ 186,235.88 $ 40,000.00 $ 371,237.80

QUINCUAGESIMA QUINTA SESION ORDINARIA DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO UTMART
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Avances en el Ejercicio Presupuestal.

Ingresos
RUBRO INGRESO INGRESO AVANCE DI’E
PRESUPUESTAL RECAUDADO RECAUDACION
PARTICIPACION FEDERAL S 8,869,958.00 S 8,870,184.61 100.00%
PARTICIPACION ESTATAL S 11,671,861.27 $ 11,633,588.86 99.67%
INGRESOS PROPIOS S 300,000.00 S 371,237.88 123.75%
FAM SUPERIOR 2024 S 5,084,327.00 S 5,084,759.87 100.01%
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL S 1,129,801.00 S 1,129,801.00 100.00%
FORTALECIMIENTO LABORATORIO TURISMO S 1,210,000.00 S 1,210,000.00 100.00%
PRODUCCION DE ESPECIES NATIVAS S 1,303,000.00 S 1,303,000.00 100.00%
PRODEP 2024 S 30,000.00 S 30,000.00 100.00%
MANTENIMIENTO DE PINTURA DE EDIFICIOS S 2,274,006.00 S 2,274,006.00 100.00%
TOTAL $ 31,872,953.27 $ 31,906,578.22 100.11%
Egresos

PRESUPUESTO DE
EGRESOS
DEVENGADO

AVANCE DE
EJECUCION

PRESUPUESTO DE
EGRESOS

CAPITULO

CONCEPTO

1000 SERVICIOS PERSONALES $ 19,629,768.19 | S 18,836,566.51 95.95%
2000 MATERIALES Y SUMINISTRO $ 2,636,001.59| $ 2,535,363.10 96.18%
3000 SERVICIOS GENERALES $ 5,499,059.93| S 5,418,514.31 98.53%
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, S 89,417.50 100%
4000 SUBSIDIOS Y OTROS SERVICIOS S 89,417.50
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E S 4,344,794.30 99.98%
5000 INTANGIBLES S 4,345,354.30
TOTAL $ 32,199,601.51 | $ 31,223,851.18 96.96%
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Ingresos y Egresos por Fuente de Financiamiento

MINISTRACION MINISTRACION INGRESOS INGRESOS

CONCEPTO FEDERAL ESTATAL PROPIOS PROYECTOS TOTAL
INGRESOS $ 8,870,184.61 $11,633,588.86 $371,237.88 $11,031,566.87 $ 31,906,578.22
EGRESOS $ 8,387,692.36 $11,319,120.08 $219,477.42 $10,508,747.33 $ 30,435,037.19
SERVICIOS PERSONALES S 8,132,367.02 $10,649,225.84 S 0.00 S 0.00 S 18,781,592.86
MATERIALES Y SUMINISTROS S 49,247.21 S 109,430.34 S 26,110.52 S 2,263,337.06 S 2,448,125.13
SERVICIOS GENERALES S 206,078.13 S 560,463.90 $149,864.40 $ 3,865,539.94 S  4,781,946.37
ASIGNACIONES Y OTRAS S 0.00 S 0.00 S 43,502.50 S 45,915.00 S 89,417.50
AYUDAS
BIENES MUEBLES, INMUEBLESE | S 0.00 S 0.00 S 0.00 S 4,333,955.33 S  4,333,955.33
INTANGIBLES
DIFERENCIA S 482,492.25 S 314,468.78 $151,760.46 $ 522,819.54 $ 1,471,541.03

Ingresos por Proyectos

INGRESOS POR PROYECTOS

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

PRESUPUESTO

EJERCIDO

PRESUPUESTO
POR EJERCER

31/12/2024

FAM SUPERIOR 2024 FEDERAL S 5,804,327.00 |S 5,804,327.00 |[$ 0.00
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL ESTATAL S 1,129,801.00 |S 1,126,008.41 [$ 3,792.59*
FORTALECIMIENTO LABORATORIO ESTATAL S 1,210,000.00 |[S 768,221.60 |S  441,778.40*
TURISMO
PRODUCCION DE ESPECIES VARIAS ESTATAL S 1,303,000.00 |S 1,291,404.09 [$ 11,595.91*
PRODEP 2024 FEDERAL S 30,000.00 [$ 30,000.00 [$ 0.00
MANTENIMIENTO DE PINTURAS EDIFICIOS ESTATAL S 2,274,006.00 |S 2,274,006.00 |[$ 0.00
CONACYT 2024 FEDERAL S 267,977.43 |5 257,594.37 [S 10,383.06
TOTAL $ 11,299,111.43 |S 2,279,445.78 |[$ 467,549.96

*El recurso por ejercer se encuentra debidamente comprometido.
QUINCUAGESIMA QUINTA SESION ORDINARIA DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO UTMART
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Parque vehicular, mobiliario y equipo de computo.

Durante el ejercicio 2024, la Universidad gestiond y operd recursos de origen federal y estatal con el propdsito de fortalecer el equipamiento
de sus instalaciones. Entre las principales inversiones destacan la mejora de los laboratorios de acuicultura, la actualizacion de los
laboratorios de practicas en diversas areas del programa académico de turismo y la implementacion del laboratorio de Tecno-
Neuroeducacion. Asimismo, estos recursos fueron utilizados para modernizar y optimizar los equipos de computo y comunicacion del
personal.

El equipamiento adquirido se enlista a continuacion:

Proyecto: Equipamiento para el laboratorio de
practicas académicas del laboratorio de turismo
Monto: $329,440.00

Muestra del equipo adquirido.
__ RIPCION .
CANTIDAD SERIECIS CANTIDAD DESCRIPCION

Proyecto: FAM 2024
Monto $ 5,084,327.00

120 ;tl;aoirggr::arzl:fa 3 Hidropedales capacidad de 2 pasajeros

5 Sofas 2 Kayak de agua?s répidas.co.n remo .

12 Access point de alto rendimiento 5 Kayak recreativo de polietileno de alta densidad

5 Access point de alto rendimiento para exterior

2 Pantalla de proyeccién

31 Monitor

2 Micréfonos inalambricos Ver lista completa: https:/docs.google.com/document/d/1-xxS-

23 Teléfono P sqgE7zh6rm-Qwcae5Eee-UWTfr2/edit?usp=drive_link&rtpof=true&sd=true
1 Teléfono IP WiFi

15 UPS 1500 VA

QUINCUAGESIMA QUINTA SESION ORDINARIA DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO UTMART
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Estados Financieros.
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 5,560,009 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 4,080,098
. - 7 . . Derechos a Recibir efectivo o Equivalentes 535,980 Documentos por Pagar a Corto Plazo
Estado de situacion financiera . 3 Porcién a Corto Plazo de 2 Deuda Piblica a
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 186,975
. ., . . L. Largo Plazo
El estado de situacidon financiera al 31 de diciembre del 2024 Inventarios - Titulos y Valores a Corto Plazo
. . . ., Almacenes Pasivos Diferidos a Corto Plazo
muestra |a S|gU|ente |nf0rmaC|On . Estimacidn por Pérdida o Deterioro de Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o 10383
Activos Circulantes Administracién a Corto Plazo ’
Total de Activos Circulantes 6,282,964 Total de Pasivos Circulantes 4,090,481
TOTAL Activo No Circulante Pasivo No Circulante
PERIODO TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO Inversiones Financieras a Largo Plazo Cuentas por Pagar a Largo Plazo
PATRIMONIO ibi i i
I_Daereci;cl)s a Recibir Efectivo o Equivalentes a 7,214,834 Documentos por P NPT a20
AL 31 DE B'rgo IaZO bles, Infi truct
ienes Inmuebles, Infraestructura y s
Bienes Muebles 44,831,953 Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Activos Intangibles 646,546 Fond.o? y Ble.n’es de Terceros en Garantia y/o en
Administracién a Largo Plazo
Depreciacion, D?terloro y Amortizacién 419,425,785 raeemnes & e Fleed
Acumulada de Bienes
Activos Diferidos 3,978,695
Total del Pasivo 4,090,481
Total de Activos no Circulantes 47,814,290
HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO
Total del Activo 54,097,253 Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones 104,938
Donaciones de Capital 507,000
Hacienda Publica/Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 5,230,657
Resultados de Ejercicios Anteriores 47,170,390
Revaluos -
Reservas -
Rectlflcacmnes de Resultados de Ejercicios ) 3,006,213
Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la
Hacienda Publica/Patrimonio
Total Hacienda Publica/Patrimonio 50,006,772
Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio 54,097,253
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Estados Financieros.
2024
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Estado de Actividades Ingresos de la Gestion: 25,800
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 25,800
El estado de actividades al 31 de diciembre del 2024 muestra la
Si gu iente informacion. Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 32,056,533
Participaciones y Aportaciones -
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 32,056,533
Otros Ingresos y Beneficios 28,186
PERIODO INGRESOS EGRESOS RESULTADO DEL Ingresos Financieros 28,186
EJERCICIO Total de Ingresos y Otros Beneficios 32,110,519
AL 31 DE DICIEMBRE
2024 $32,110,518.85 | $26,879,861.42 $5,230,657.43 GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 26,790,444
Servicios Personales 18,836,567
Materiales y Suministros 2,535,363
Servicios Generales 5,418,514
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 89,418

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico

Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales 89,418
Participaciones y Aportaciones
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias -
Inversién Publica

Inversion Publica no Capitalizable
Total de Gastos y Otras Pérdidas 26,879,862

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 5,230,657
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Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos

Ampliaciones y Transferencias presupuestales.

Dentro del ejercicio presupuestal del gasto del 1 de enero
al 31 de diciembre de 2024 se reflejan ampliaciones por
$11,507,737.00 (Once millones quinientos siete mil
setecientos treinta y siete 00/100 M.N) y traspasos entre
partidas presupuestales por $4,202,459.73 (Cuatro
millones doscientos dos mil cuatrocientos cincuenta y
nueve pesos 73/100 M.N.). Dichos traspasos existen entre
partidas del mismo capitulo con la finalidad de dar
solvencia presupuestal y por la apertura de nuevos
proyectos.

Enlace al informe contable al 4to trimestre de 2024
completo.
https://drive.google.com/drive/folders/1CwI8tgOIW5mY4
W7hZH DeZd38q5xxe5Y?usp=drive link

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL MAR DE TAMAULIPAS BICENTENARIO
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

- - CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO) L“A @
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DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
[ 11
Egresos
Concepto Aprobado Ampllaa.ones/ Modificado Devengado Pagado Subejercicio
(Reducciones)
1 2 (3=1+2) 4 5 6=(3-4)
Servicios Personales 19,320,329 309,440| 19,629,768 18,836,567 18,791,593 793,202
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 12,806,882 708,149 12,098,733 11,782,777(11,782,777 315,956
Remuneraciones al Personal de Carécter Transitorio 0 10,000 10,000 10,000 10,000 0
Remuneraciones Adicionales y Especiales 3,433,528 384,706 3,818,233 3,340,988| 3,335,180 477,245
Seguridad Social 3,079,919 575,066 3,654,984 3,654,984| 3,615,818 0
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 0 47,818 47,818 47,818 47,818 0
Previsiones 0 0 0 0 0 0
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 0 0 0 0 0 0
Materiales y Suministros 195,041 2,440,960 2,636,002 2,535,363 2,477,393 100,638
Materiales de Administracion, Emisidn de Documentos y Articulos
Oficiales 55,450 819,836 875,286 846,535 792,155 28,750
Alimentos y Utensilios 21,160 634,510 655,670 650,255 646,665 5,415
Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacion 0 30,590 30,590 30,590 30,590 0
Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion 22,590 21,696 44,286 31,516 31,516 12,770
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 2,500 78,566 81,066 78,816 78,816 2,250
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 54,681 164,540 219,221 201,648 201,648 17,573
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccidn y Articulos Deportivos 30,350 500,247 530,597 500,247 500,247 30,350
Materiales y Suministros Para Seguridad 0 0 0 0 0 0
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 8,310 190,976 199,286 195,756 195,756 3,530
Servicios Generales 1,136,494 4,362,566 5,499,060 5,418,514 4,863,811 80,546
Servicios Basicos 224,954 392,783 617,737 616,455 616,455 1,282
Servicios de Arrendamiento 65,850 88,291 154,141 153,300 113,698 841
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 87,680 253,789 341,469 339,765 339,765 1,704
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 3,354 51,143 54,497 54,497 54,497 0
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y
Conservacién 64,740 3,369,319 3,434,059 3,414,608 2,975,827 19,451
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad. 0 45,785 45,785 44,334 44,334 1,451
Servicios de Traslado y Viaticos 136,292 79,985 216,277 195,862 195,862 20,415
Servicios Oficiales 126,266 40,273 166,539 134,763 134,763 31,777
Otros Servicios Generales 427,359 41,197 468,556 464,931 388,612 3,625
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
40,000 49,418 89,418 89,418 89,418 0
Ayudas Sociales 40,000 49,418 89,418 89,418 89,418 0
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0 4,345,354 4,345,354 4,344,794 | 4,333,955 560
Mobiliario y Equipo de Administracién 0 1,436,077 1,436,077 1,436,077 1,436,077 0
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0 520,567 520,567 520,567 509,728 0
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 1,604,870 1,604,870 1,604,870 1,604,870 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 0 470,940 470,940 470,380 470,380 560
Equipo de Defensa y Seguridad 0 0 0 0 0
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0 243,600 243,600 243,600 243,600 0
Activos Bioldgicos 0 0 0 0 0
Bienes Inmuebles 0 0 0 0 0
Activos Intangibles 0 69,300 69,300 69,300 69,300 0
Inversién Publica
Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Participaciones y Aportaciones
Deuda Publica
Total del Gasto 20,691,864| 11,507,737| 32,199,602 31,224,656 | 30,556,170 974,946
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Cuarto Informe Trimestral 2024

De conformidad con la Ley de Fiscalizacidn y Rendicién de Cuentas para el Estado de Tamaulipas, en el articulo 9 establece a las entidades
sujetas de fiscalizacion la obligacion de presentar directamente a la Auditoria a mas tardar 30 dias naturales del mes siguiente que
corresponda, los informes mensuales o trimestrales sobre su gestion financiera.

A fin de dar cumplimiento a lo antes expuesto, se presentd el 4to Informe Trimestral ante la ASE (Auditoria Superior del Estado) mediante
Oficio R-061/2025 con el Folio de Acuse No. A20250130-101 con fecha 30 de enero de 2025 (Anexo 11).

Cabe seinalar que en el siguiente enlace se podra consultar el informe contable completo al 4to trimestre 2024 (Anexo 12).

https://drive.google.com/drive/folders/1CwI8tgOIW5mY4AW7hZH DeZd38qg5xxe5Y?usp=drive link

Recursos humanos

Al 4to trimestre de 2024, el Departamento de Recursos Humanos presenté el siguiente movimiento de personal (Anexo 6):

Bajas de personal

NOMBRE DEL SERVIDOR

EMP. NO. PUBLICO PUESTO
19-136 BIOL. JUAN ANTONIO PROFESOR DE 24 DE OCTUBRE DEL
PEREZ HERNANDEZ ASIGNATURA 2024

QUINCUAGESIMA QUINTA SESION ORDINARIA DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO UTMART
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Plantilla de personal

NIVERSIDA

) TECNOLOGICA D

DE TAMAULIPAS BICENTEN

MAR
ARIO

NOMBRE DEL EMPLEADO NOMBRE DEL EMPLEADO
APELLIDO APELLIDO PUESTO PRINCIPALES FUNCIONES APELLIDO APELLIDO PUESTO PRINCIPALES FUNCIONES
NOMBRE(S)
_PATERNO MATERNO PATERNO MATERNO NOMBRE(S)
1 [JIMENEZ GALAN JOEL LUIS RECTOR GENERALES
2 |VELAZQUEZ NARVAEZ ALBERTO CARLOS | DIRECTOR ACADEMICO DIRECTIVAS/HORAS 22 |MAYA ALBARRAN ERIKA CECILIA /F;FS{COJEIEESS g " TIEMPOCOMPLETE I pocenes
FRENTE A GRUPO: 11 PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO
3 |HiNnoJOSA LORES OSCAR TOMAS B'EF;iC;F%RLféANEAC'ON Y DIRECTIVAS 23 __]LOZANO AVALOS JESUS ASOCIADO C DOCENTES
- ADMINISTRATIVAS
DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y ) ]
4 |via CARRIZALES SANTIAGO P NANZA DIRECTIVAS 24 |HERNANDEZ HERNANDEZ SANTOS Zzng:gg gE TIEMPO COMPLETO | s pnca)/
5 |HERNANDEZ TORRES OSVALDO DIRECTOR DE VINCULACION DIRECTIVAS : _ DOCENTES
6 IBOLADO ISLAS JESUS MAURO ABOGADO GENERAL DIRECTIVAS 25 |CORTES RAMIREZ GILDARDO RAMIRO |PROFESOR DE ASIGNATURA DOCENTES
TEFE DEL DEPARTAMENTO DE 26 |CORDOVA ARELLANO JOSE MISAEL PROFESOR DE ASIGNATURA DOCENTES
7 |CEPEDA ESPINO DIANAYANET SERVICIOS ESCOLARES ADMINISTRATIVAS 27 | PENALOZA VALDEZ ERIKJAIR PROFESOR DE ASIGNATURA DOCENTES
8 |GARcia MERCADO PAULINASARAH|  |'EFE DEL DEPTO. DE PLANEACION ADMINISTRATIVAS ) ADMINISTRATIVAS/
PRESUPUESTARIA 28  |HERNANDEZ CALZADA EDWIN ENRIQUE ~ |COORDINADOR I
5 |niGUERA MARIN FRANCISCO JEFE DE DEPARTAMENTO DE ADMINISTRATIVAS :
ANTONIO LABORATORIOS p
ADMINISTRATIVAS/ 29 |YANEZ MATA CINTHIA KARINA COORDINADOR OEGSTIY AS/(HORAS
10  |ESPINO BADILLO MARiA GUADALUPE |[?EFE DE DEPARTAMENTO DE CENTRO 1o p ¢ cRENTE A FRENTE A GRUPO:7
DE COMPUTO Y SISTEMAS ) _
GRUPO: 11 30 |zapATA CANTU LAURA TERESA COORDINADOR ADMINISTRATIVAS
i SANTOS JEFE DEL DEPARTAMENTO DE
11 OLIVARES GARCIA GUADALUPE RECURSOS HUMANOS ADMINISTRATIVAS ADMINISTRATIVAS/
31  |MALDONADO TREJO SINDY COORDINADOR ENTE .
12 |ESCALANTE RAMOS EMMANUEL JEFE DEL DEPARTAMENTO DE ADMINISTRATIVAS HORAS FRENTE A GRUPO'S
RECURSOS MATERIALES
] ] JEFE DEL DEPARTAMENTO DE ADMINISTRATIVAS/
13 |RANGEL RODRIGUEZ ROCIO EDITH RECURSOS FINANCIEROS ADMINISTRATIVAS 32 [SILVA MENDIOLA MARTHA CARMEN | | JEFE DE OFICINA HORAS FRENTE A GRUPO:10
14 |zZUNIGA CORTES ANDRES iﬁ%ﬁsfg DETIEMPO COMPLETO DOCENTES 33 |AVALOS LOPEZ MELCHOR JEFE DE OFICINA ADMINISTRATIVAS
34 |AvALOS GARCIA JORGE ANTONIO  |JEFE DE OFICINA ADMINISTRATIVAS
PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO
15 |AMADOR CANO GERARDO TITULAR B DOCENTES 35 |URBINA ESCALANTE JUAN DANIEL JEFE DE OFICINA OPERATIVAS
. PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO 36 GARCIA GARZA ANGELES NEREIDA | SECRETARIA DE RECTOR SECRETARIALES
16 [SAENZ AGUILAR VESSILVARINKA 1741 AR A DOCENTES 37 | SALAS RANGEL RANGEL HAESSELL SECRETARIA DE DIRECCION DE AREA |SECRETARIALES
PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO ) ASISTENTE DE SERVICIOS DE
17 |MONTELONGO ALFARO ISIDROOTONIEL | oo™ DOCENTES 38 |Ruiz MORALES EDUARDOJAVIER | /X o evro MANTENIMIENTO
- PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO
18 [GUILLON MONGIAT PHILIPPE ASOCIADO C DOCENTES 39 [ESCALANTE MEDINA BERNABE ol e e MANTENIMIENTO
MANTENIMIENTO
PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO
19  |CUELLAR MERCADO DAMARIS BERENICE |, o 00 < DOCENTES 20 |vAfez CASAREZ JOAQUIN &Siﬂ'fé\l'\]'liﬂlil)ss_lﬁgvmlos DE MANTENIMIENTO
) PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO
20 |ROQUE BARRON TERESA IXSEL DOCENTES —
ASOCIADO C 41  |ORTIZ ZUNIGA DANIEL /:AS;\S'\ITTEEN,\ITE\A?:STERV'C'OS DE MANTENIMIENTO
PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO | OCENTES/ENCARGADO 0
21 |BLANCO ACOSTA JESUS FIDEL DE MEJORA . ASISTENTE DE SERVICIOS DE
ASOCIADO C REGULATORIA 42 |GUERRERO GAMEZ REBECA e MANTENIMIENTO
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9.Analisis y Discusion del Informe Financiero

ACDO- Se solicita a los miembros de este Honorable Consejo Directivo, la aprobacion del Informe Financiero correspondiente al 4to
250221-04  frimestre de 2024. De acuerdo con la normatividad del articulo 14 del Decreto de Creacion de la UTMART.

QUINCUAGESIMA QUINTA SESION ORDINARIA DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO UTMART
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10. Solicitud de Acuerdos al Consejo Directivo

QUINCUAGESIMA QUINTA SESION ORDINARIA DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO UTMART
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Se solicita a los miembros de este Honorable Consejo
Directivo, la aprobacion del Orden del dia de Ia
Quincuagésima Quinta Sesidn Ordinaria del Honorable NA NA NA NA
Consejo Directivo de fecha 21 de febrero 2025
correspondiente al 4to trimestre de 2024.

ACDO-
250221-01

Se solicita a los miembros de este Honorable Consejo
Directivo, la dispensa de la lectura del Acta de la
Quincuagésima Cuarta Sesién Ordinaria del Honorable
ACDO- Consejo  Directivo de fecha 25 de noviembre
250221-02 correspondiente al 3er trimestre de 2024 y del Acta de la
Séptima Sesion Extraordinaria celebrada el 07 de octubre
2024.

NA NA NA NA

Se solicita a los miembros de este Honorable Consejo
Directivo, la aprobacién del Informe de Actividades
correspondiente al 4to trimestre de 2024. De acuerdo con la NA NA NA NA
normatividad del articulo 14 del Decreto de Creacidn de la
UTMART.

ACDO-
250221-03

Enlace al informe contable al 4to
trimestre de 2024 completo.
https://drive.google.com/drive/folders/
1CwI8tgOIW5mY4W7hZH DeZd38g5xxe

Se solicita a los miembros de este Honorable Consejo
Directivo, la aprobacion del Informe Financiero

DO-
ACDO correspondiente al 4to trimestre de 2024. De acuerdo con la NA NA Anexo 12

250221-04

normatividad del articulo 14 del Decreto de Creacidon de la

> remerri -
UTMART. 5Y?usp=drive link

QUINCUAGESIMA QUINTA SESION ORDINARIA DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO UTMART
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No. Acuerdo Descripcion del Acuerdo Monto Origen del Recurso Observaciones

En cumplimiento del Articulo 12,
numeral 3, fraccion Il, inciso b) del
Acuerdo que establece las Normas|
Generales de Control Interno para la
Administracion Publica Estatal, en
diciembre se solicité a la Contraloria
Gubernamental, mediante el oficio R-
744/2024, su acompafiamiento para la
elaboracion del Manual de Perfiles de

Se solicita al Honorable Consejo Directivo la Puestos de la Universidad.
Qutorizacion para la publicacion del Manual de En respuesta, la Contraloria
ACDO- Perfiles de Puestos en la pagina oficial de la NA NA Anexo 13 Gubernamental otorgd su apoyo V|
250221-05 Universidad. Con fundamento en Ila validacién proporciond la Guia Técnica para la
otorgada por la Contraloria Gubernamental del Elaboracion de Manuales de Perfiles
Estado de Tamaulipas. de Puestos, trabajando en conjunto en

su desarrollo. Una vez atendidas Y
subsanadas todas las observaciones,
se solicitd la validacion del documento
mediante el oficio R-746/2024, con
fecha del 23 de diciembre de 2024.

Derivado de lo anterior, la Contraloria,
a través del oficio CG/1687/2024,
emitio la validacion del Manual de
Perfiles de Puestos de la UTMART.

QUINCUAGESIMA QUINTA SESION ORDINARIA DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO UTMART



Se presenta de conocimiento a este Honorable Consejo

De conformidad con el Analitico Presupuestal
de Plazas del Convenios Especificos para la
Asignaciéon de Recursos Financieros para la
Operacién y Seguimiento al Servicio Educativo

ACDO- Directivo la ratificacion de la plantilla de personal para el . . .
L L P P P NA NA Anexo 14 |de las Universidades del Subsistema
250221-06 ejercicio fiscal 2025 en el cual se muestran 42 puestos| L . .
Tecnoldgico del Estado de Tamaulipas, para el
ocupados y 3 puestos vacantes. DL .
ejercicio fiscal 2025 y la Estructura Organica
2024 autorizada por la Contraloria
Gubernamental del Estado de Tamaulipas.
BRE D ADO NOMBRE DEL EMPLEADO
0 APELLIDO APELLIDO g > ON CO ARIA D o APELLIDO APELLIDO DESCRIPCION COMPLEMENTARIA DEL PUESTO
PATERNO A 0 NOMBRE(S)
2 A . PATERNO MATERNO
1 JIMENEZ GALAN JOEL LUIS RECTORIA - -
> HINOJOSA LORES OSCAR TOMAS DIRECTOR DE PLANEACION Y DESARROLLO 23 HERNANDEZ HERNANDEZ SANT,OS PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO ASOCIADO C
3 VILLA CARRIZALEZ SANTIAGO DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 24 LOZANO AVALOS JESUS PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO ASOCIADO C
4 HERNANDEZ HERNANDEZ OSVALDO DIRECTOR DE VINCULACION 25 PENALOZA VALDEZ ERICK JAIR PROFESOR DE ASIGNATURA
5 VELAZQUEZ NARVAEZ ALBERTO CARLOS DIRECTOR ACADEMICO 26 CORDOVA ARELLANO JOSE MISAEL PROFESOR DE ASIGNATURA
6 BOLADO ISLAS JESUS MAURO ABOGADO GENERAL GILDARDO
7 CEPEDA ESPINO DIANA YANET JEFE DE DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ESCOLARES 27 CORTES RAMIREZ RAMIRO PROFESOR DE ASIGNATURA
JEFE DE DEPARTAMENTO DE PLANEACION 28 HERNANDEZ CALZADA EDWIN ENRIQUE COORDINADOR
GARCIA MERCADO PAULINA SARAHI PRESUPUESTARIA 29 VANEZ MATA CINTHIA KARINA COORDINADOR
9 HIGUERA MARIN FRANCISCO ANTONIO JEFE DE DEPARTAMENTO DE LABORATORIO 30 ZAPATA CANTU LAURA TERESA COORDINADOR
JEFE DE DEPARTAMENTO DE CENTRO COMPUTO Y 31 MALDONADO TREJO SINDY. COORDINADOR
10 ESPINO BADILLO MARIA GUADALUPE SISTEMAS 32 SILVA MEDIOLA MARTHA CARMEN JEFE DE OFICINA
11 OLIVARES GARCIA SANTOS GUADALUPE JEFE DE DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 33 URBINA ESCALANTE JUAN DANIEL JEFE DE OFICINA
12 ESCALANTE RAMOS EMMANUEL JEFE DE DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES 34 AVALOS GARCIA JORGE ANTONIO JEFE DE OFICINA
13 RANGEL RODRIGUEZ ROCIO EDITH JEFA DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS MELCHOR
14 ZUNIGA CORTES ANDRES PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO TITULAR B 35 AVALOS LOPEZ ARNOLDO JEFE DE OFICINA
15 AMADOR CANO GERARDO PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO TITULAR B 36 GARCIA GARZA ANGELES NEREYDA SECRETARIA DE RECTOR
16 SAENZ AGUILAR YESSIL VARINKA PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO TITULAR A A
17 MONTELONGO ALFARO ISIDRO OTONIEL PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO TITULAR A 37 SALAS RANGEL GUADALUPE SECRETARIA DE DIRECCION DE AREA
18 GUILLON MONGIAT PHILIPPE PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO ASOCIADO C 38 - PUESTO VACANTE SHOESR DE RECTOR
39 RUIZ MORALES EDUARDO JAVIER | ASISTENTE DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO
19 CUELLAR MERCADO DAMARIS BERENICE PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO ASOCIADO C 40 ESCALANTE MEDINA BERNABE ASISTENTE DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO
) 41 YANEZ CASAREZ JOAQUIN ASISTENTE DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO
20 ROQUE BARRON TERESA IXSEL PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO ASOCIADO C 42 ORTIZ ZURIGA DANIEL ASISTENTE DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO
21 BLANCO ACOSTA JESUS FIDEL PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO ASOCIADO C 43 GUERRERO GAMEZ il SRR |OS DE MANTENIMIENTO
44 PUESTO VACANTE ASISTENTE DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO
22 MAYA ALBARRAN ERIKA CECILIA PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO ASOCIADO C 45 PUESTO VACANTE ASISTENTE DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO
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Estatal De acuerdo con el Articulo 21, fraccidn
S 8,982,866.50 9 de la Ley de Entidades Paraestatales
. . . . Federal del Estado de Tamaulipas, el cual
D 1 . ,
ACDO- se solicita al Honorable Consejo Directivo 13 ¢ 1 518 655 15 I¢ 8 720,003.00 Anexo 15 sefiala que las OPD'S deberdn
aprobacion del Presupuesto de ingresos para el . Oficios de .,
250221-07 oiercicio fiscal 2025 Ingresos Propios Autorizacion formular y someter a la aprobacién
J ) S 379,500.00 ’ del Organo de Gobierno los
Estatal Fase 02 presupuestos de ingresos y egresos
$ 2,966,252.65 anuales

FUENTE DE CAPITULO
FINANCIAMIENTO TOTAL POR FUENTE
ESTATAL $ 8,628,039.41 | S 73,352.01 | $ 281,475.08 | $ - | § 8,982,866.50 Oficio
SF-000014-2025
ESTATAL FASE 02 S 2,485,608.87 | $ - | $ 480,643.78 | $ - | $  2,966,252.65
Oficio
FEDERAL $ 8,584,374.00 | $ 29,519.34 | $  106,109.66 | $ - | $  8,720,003.00 514.1.105.28/2025
Oficio
IP S - 1S 145,529.50 | $ 213,97050 | S 20,000.00 | $ 379,500.00 DAD.-129-2024
T&T:TLJ&R $19,698,022.28 | $ 248,400.85 | $ 1,082,199.02 | $ 20,000.00 | $ 21,048,622.15

QUINCUAGESIMA QUINTA SESION ORDINARIA DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO UTMART
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No. Acuerdo Descripcion del Acuerdo Monto Origen del Recurso Anexo Observaciones
Estatal De acuerdo con el Articulo 21, fraccidn
S 8,982,866.50 IX de la Ley de Entidades Paraestatales
Federal del Estado de Tamaulipas, el cual

Se solicita al Honorable Consejo Directivo la

IACDO- iy $21,048,622.15 |[$ 8,720,003.00 sefiala que las OPD'S deberan
aprobacion del Presupuesto de egresos para el . Anexo 16 .,
250221-08 oiercicio fiscal 2025 Ingresos Propios formular y someter a la aprobacién
J ) S 379,500.00 del Organo de Gobierno los
Estatal Fase 02 presupuestos de ingresos y egresos
S 2,966,252.65 anuales

DISTRIBUCION PRESUPUESTO DE EGRESOS UTMART 2025
FUENTE DE FINANCIAMIENTO

CAPITULO CONCEPTO TOTAL POR

ESTATAL FEDERAL PROYECTO ESTATAL  CAPITULO
1000 SUELDOS $8,628,039.41 | $ 8584,374.00 | $ - | 1171,392.36 | $ 18,383,805.77
1000 COMPENSACIONES | $ - s s - |'s 131421651 131421651
2000 SUMINISTROS $ 7335201 |$ 2951934 $ 14552950 | $ _ |5 24840085
3000 SERVICIOS $ 28147508 | $  106,109.66 | $  213,970.50 | $ 480,643.78 | S 1,082,199.02
4000 BECAS $ ~ | - |'s 20,000.00 $ ~ ¢ 2000000
TOTAL POR FUENTE $8,982,866.50 | $ 8,720,003.00 | $  379,500.00 $ 296625265 | ° 2104862215

QUINCUAGESIMA QUINTA SESION ORDINARIA DEL HONORABLE CONSEJO DIRECTIVO UTMART




CAPITULO 1000
FUENTE DE FINANCIAMIENTO

PARTIDA FEDERAL INGRESO PROPIO

CONCEPTOS

ESTATAL PROYECTO ESTATAL

25-0075-01

PARTIDA

CONCEPTOS

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

1130 SUELDOS BASE AL PERSONAL
PERMANENTE S 5,725,620.81 S 6,265,983.84 S S - S 11,991,604.65
1320 GRATIFICACIONES DE FIN DE ANO S 1,322,083.20 S - S S - S 1,322,083.20
1320 PRIMA VACACIONAL S 545,652.00 S - S S - S 545,652.00
1340 COMPENSACIONES S - S - S S 1,314,216.51 S 1,314,216.51
1410 APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL S 1,034,683.40 S 2,318,390.16 S S 1,171,392.36 S 4,524,465.92
TOTAL CAPITULO 1000 S 8,628,039.41 S 8,584,374.00 S S 2,485,608.87 S 19,698,022.28

CAPITULO 2000

ESTATAL

FEDERAL

INGRESO PROPIO

2110 [ MATERIALES, UTILES MENORES DE OFICINA S - S - $ 5,051.76 $ 5,051.76
2160 | MATERIAL DE LIMPIEZA S 18,891.60 S 10,826.34 $ 13,986.28 $ 43,704.22
2210 [ PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA PERSONAS S 11,838.72 S 6,451.17 S - $ 18,289.89
2460 | MATERIAL ELECTRICO Y ELECTRONICO S 4,582.77 S - S - S 4,582.77
5490 | OTROS MATERIALES Y ARTl’chos DE

CONSTRUCCION Y REPARACION $ - S - $ 29,399.30 $ 29,399.30
2540 | MATERIALES, ACCESORIOS Y SUM. MEDICOS S - S - $ 5,812.44 $ 5,812.44
,550 | MATERIALES, ACCESORIOS Y SUMINISTROS DE

LABORATORIO $ 4,152.00 $ - $ - $ 4,152.00
2610 | COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $ 31,810.92 S 12,241.83 $ 31,749.81 $ 75,802.56
2710 [ VESTUARIO Y UNIFORMES $ - S - $ 25,000.00 $ 25,000.00
5770 | PRENDAS DE SEGURIDAD Y PROTECCION

PERSONAL $ - $ - $ 6,000.00 $ 6,000.00
2730 [ ARTICULOS DEPORTIVOS $ - S - $ 10,380.48 $ 10,380.48
5920 | REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE

EDIFICIOS $ 2,076.00 S - $ - $ 2,076.00
5960 | REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE

EQUIPO DE TRANSPORTE $ - $ - $ 18,149.43 $ 18,149.43

TOTAL CAPITULO 2000 $ 73,352.01 S 29,519.34 $  145,529.50 $ 248,400.85




PARTIDA

CONCEPTOS

CAPITULO 3000

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

PROYECTO ESTATAL

ESTATAL FEDERAL INGRESO PROPIO 25.0075.01
3110 |ENERGIA ELECTRICA $ 3571862 [$ - $  69,243.29 $ - $ 104,961.91
3130 [AGUA $ 569862 |[$ 569862 $ - $ - $ 11,397.24
3170 [SERVICIOS DE ACCESO DE INTERNET $ 22,800.00 |[$ 19,000.00 $ - $ - $ 41,800.00
3180 [SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS $ 1,481.84 $  1,472.76 $ 981.84 $ - $ 3,936.44

ARRENDAMIENTO DE MOBILIARIO Y
3230 EQUIPO DE ADMINISTRACION, $ 21,175.20 $ 21,175.20 $ - $ - $ 42,350.40
ARRENDAMIENTO DE ACTIVOS
3270 ||\ TANGIBLES $ 1515480 |$ 8,763.08 $ - $ . $ 23,917.88
SERVICIOS LEGALES, DE CONTABILIDAD,
3310 | UDITORIA Y $ 50,000.00 $ - $ - $ - $ 50,000.00
3410 [SERVICIOS FINANCIEROS Y BANCARIOS $ - $ - $ 3,187.50 $ - $ 3,187.50
3710 |PASAJES AEREOS $ - $ - $ 5,892.17 $ - $ 5,892.17
3720 [PASAJES TERRESTRES $ - $ - $ 12,419.70 $ - $ 12,419.70
3750 [VIATICOS EN EL PAIS $ 84,886.00 $ - $  65,200.00 $ - $ 150,086.00
3790 [OTROS SERVICIOS DE TRASLADO Y HOSP | $ - $ - $  18,968.00 $ - $ 18,968.00
3820 [GASTOS DE ORDEN SOCIAL Y CULTURAL $ - $ - $ 7,266.00 $ - $ 7,266.00
3850 [GASTOS DE REPRESENTACION $ 40,000.00 $ 50,000.00 $  20,000.00 $ - $ 110,000.00
3920 |[IMPUESTOS Y DERECHOS $ - | - $  10,812.00 $ - $ 10,812.00
PENAS, MULTAS, ACCESORIOS Y
3950 |\ CTUALIZACIONES $  4,560.00 $ - $ - $ - $ 4,560.00
3980 IMPUESTO SOBRE NOMINAS > i > i i $ 480,643.78 pic43.78
TOTAL CAPITULO 3000 $ 281,475.08 | $ 106,109.66 213,970.50 $ 480,643.78 1,082,199.02
CAPITULO 4000
FUENTE DE FINANCIAMIENTO
PARTIDA CONCEPTOS -
ESTATAL FEDERAL INGRESO PROPIO AU BT A
0075-01
4420 BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA
PROGRAMAS DE CAPACITACION $ - $ - $  20,000.00 - $ 20,000.00
TOTAL CAPITULO 4000 $ ) $ _ $  20,000.00 i, $ 20,000.00
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11. Asuntos Generales
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En mi caracter de Rector de esta casa de estudios, me permito hacer de su conocimiento que, en el marco de las obligaciones pactadas en los
Convenios Especificos para la Asignacidon de Recursos Financieros para la Operacion y Seguimiento al Servicio Educativo de las Universidades
del Subsistema Tecnolégico del Estado de Tamaulipas, para el ejercicio fiscal 2025, en la clausula Octava se establecieron, entre otras, que:

“Es Obligacion de las Universidades dar a conocer el contenido del Presente Convenio a los miembros de su maximo érgano de gobierno a
1.

mas tardar el primer cuatrimestre del ejercicio fisca

Por lo anterior, se pone a su consideracidn el contenido de este, haciendo mayor énfasis en las obligaciones pactadas en los incisos de las
cldusulas sexta y séptima (Anexo 17).
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