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I. Presentacion

Conforme a lo que establece el Decreto de Creacion de la Universidad Tecnoldgica del Mar de Tamaulipas
Bicentenario creada mediante el decreto gubernamental, publicado en el Periédico Oficial del Estado de
Tamaulipas con fecha del 22 de septiembre de 2010, en el cual en su articulo 6, fraccion VI sefiala que, para el
cumplimiento de su objeto, la Universidad tendrd dentro de sus atribuciones “Disefiar y ejecutar su Plan
Institucional de Desarrollo”; de igual forma, en el articulo 19, fraccion lll, sefala la atribucion de formular el
Proyecto del Programa Institucional y sus respectivos subprogramas y proyectos de actividades, asi como los
proyectos de presupuestos de ingresos y egresos del Organismo y presentarlos para su aprobacion al Consejo
Directivo.

Por lo anterior es que se desarrolla el Programa Institucional (PI) 2024 - 2028, el cual es el resultado del ejercicio
de planeacion estratégica y participativa a mediano plazo, realizado al interior de la Universidad Tecnoldgica del
Mar de Tamaulipas Bicentenario, que contiene el conjunto de politicas, estrategias y procesos administrativos
para orientar el desarrollo equilibrado de las funciones que realizan las areas sustantivas y de apoyo de la
Universidad, mediante la propuesta de escenarios deseables y factibles.

Mediante este ejercicio de planeacion la Universidad, debera enfocar sus esfuerzos en garantizar la calidad de
sus programas educativos y servicios, desarrollar cuerpos académicos enfocados en la investigacion y el
desarrollo, consolidar el modelo educativo centrado en el aprendizaje y en el desarrollo de competencias,
promover la vinculacion de la Universidad con instituciones en los ambitos regional, nacional e internacional; asi
mismo, deberd abocarse a cumplir con todos los requisitos para llevar a cabo la certificacion de sus procesos de
trabajo bajo los estandares de calidad necesarios, asi como lograr la acreditacion de sus programas educativos
por los organismos correspondientes.

Para la realizacion de este ejercicio de planeacion Pl 2024 — 2028 se fijaron objetivos, metas, estrategias,
prioridades; para su ejecucién se asignan responsabilidades y tiempos de ejecucion, se coordinaran acciones y
se evaluaran los resultados mediante indicadores de resultados, todo lo anterior en congruencia con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la agenda 2030, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Plan Estatal de
Desarrollo 2023-2028 considerando los Ejes generales: Gobierno al Servicio del Pueblo, Politica Social para el
Bienestar y Progreso Econémico Inclusivo y Sostenible y los ejes transversales: Respeto lIrrestricto de los
Derechos Humanos, Participacion Ciudadana, Desarrollo Sostenible y Combate a la Corrupcion. De igual forma,
este Programa Institucional esté alineado con el Programa Sectorial de Educacion 2023-2028.

Esta planeacion estratégica esta proyectada a cinco afios (2024-2028) de actividades tendientes a la mejora
continua y al crecimiento institucional y alineado a la misién y visién de esta casa de estudios.
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Abandono escolar. Nimero de las y los alumnos que abandonan la Universidad en el ciclo escolar, por cada
100 alumnos que se matricularon al inicio de cursos de ese mismo nivel educativo.

Absorcion. Nimero de las y los alumnos de nuevo ingreso a primer grado de un nivel educativo, por cada 100
jovenes egresados del nivel y ciclo escolar inmediatos anteriores.

Amenazas. Se refiere a los factores externos, en los que la institucion no tiene injerencia, identificados por la
comunidad universitaria como aspectos que pueden afectar de manera negativa la operacién de la institucion.

Aprendizaje. Proceso mediante el cual la persona a partir de la experiencia, la manipulacién de objetos, la
interaccion con las personas genera o construye conocimiento, modificando, en forma activa sus esquemas
cognoscitivos del mundo que lo rodea.

Beca. Apoyo o estimulo econdmico o en especie, en beneficio de las y los estudiantes, personas egresadas, las
y los docentes, personal académico y de investigacion, asi como personal con funciones de direccidn que cubren
los requisitos de elegibilidad.

Brechas de desigualdad. Son las distancias que existen a consecuencia de acciones u omisiones atribuibles a
las instituciones, entre grupos sociales que han sido discriminados de manera reiterada en relaciéon con: las
oportunidades, acceso, control y uso de recursos, bienes y servicios publicos.

Comunidad universitaria. Se integra por las y los estudiantes de una escuela, sus madres y padres de familia o
tutores, las y los docentes, las y los directivos o figuras educativas y las y los trabajadores de apoyo a la
educacion.

Cobertura. Namero total de las y los alumnos en un nivel educativo al inicio del ciclo escolar, por cada 100
personas del grupo de poblacion con la edad reglamentaria para cursar ese nivel.

Cuerpo académico. Conjunto de las y los profesores-investigadores que comparten una o mas lineas afines de
investigacion (estudio), cuyos objetivos y metas estan destinados a la generaciéon y/o aplicacion de nuevos
conocimientos.

Debilidades. Elementos, recursos, habilidades, actitudes técnicas que los miembros de la Universidad perciben,
qgue hacen falta en la institucion o que deben ser mejorados, considerandose una barrera para lograr la buena
operacion de la institucion.

Discriminacion. Toda distincion, exclusion, restriccién o preferencia que, por acciéon u omision, con intencion o
sin ella, no sea objetiva, racional ni proporcional y tenga por objeto o resultado obstaculizar, restringir, impedir,
menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos humanos y libertades.

Educacion superior. Tipo educativo que se imparte después de la Educacion Media Superior; esta compuesto
por los niveles: Técnico Superior Universitario o profesional asociado, licenciatura, especialidad, maestria y
doctorado, asi como la educacion normal en todas sus especialidades.

Eficiencia terminal. Nimero de las y los alumnos que egresan de un determinado nivel educativo en un ciclo
escolar, por cada 100 jévenes inscritos en la cohorte escolar inicial del mismo nivel.

Estrategia. Son cursos de accion general o alternativas que muestran la direccion y el empleo general de los
recursos y esfuerzos para lograr los objetivos en las condiciones mas ventajosas.

Excelencia. Criterio de la educacion que se orienta al mejoramiento integral constante que promueve el maximo
logro de aprendizaje de las y los educandos, para el desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de
los lazos entre escuela y comunidad.

Fortalezas. Son los elementos positivos que las y los integrantes sienten que la institucion posee y que
constituyen recursos necesarios y poderosos para alcanzar los objetivos y vision de la Universidad.

Igualdad de género. Se define como “la igualdad de derechos, responsabilidades y oportunidades de las
mujeres y los hombres”.

Inclusiva. Criterio de la educaciéon que toma en cuenta las diversas capacidades, circunstancias, necesidades,
estilos y ritmos de aprendizaje de las y los educandos, y asi eliminar las distintas barreras al aprendizaje y a la
participacion, para lo cual adoptara medidas en favor de la accesibilidad y los ajustes razonables.
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Indicador. Magnitud utilizada para medir o comparar los resultados efectivamente obtenidos, en la ejecucion de
un programa, proceso o proyecto.

Lineas de accion. Se derivan de las estrategias y consisten en un conjunto de tareas y acciones, para cumplir
con los objetivos y deben estar alineadas al cumplimiento de las metas.

Matricula. Conjunto de las y los alumnos inscritos durante un ciclo escolar en una institucion o plantel educativo.
Metas. Es la expresion numérica que permite medir el cumplimiento del objetivo deseado.

Misién. Es la razén de ser de la institucién, la cual explica su existencia. Es una declaracion de alto nivel que
describe su proposito fundamental.

Nivel educativo. Cada una de las etapas o fases que conforman un tipo educativo. En Educacién Media
Superior y Superior, se refiere a fases de desarrollo educativo independientes, las cuales pueden ser
propedéuticas o terminales.

Objetivo. Se refiere a los resultados finales que se deben obtener en el ambito especifico de la institucion. Son
una descripcion cualitativa, clara y concreta que no incluya metas cuantitativas en el enunciado mismo.

Plan. Documento que contempla en forma ordenada y coherente las metas, estrategias, politicas, directrices y
tacticas en tiempo y espacio, asi como los instrumentos, mecanismos y acciones que se utilizaran para llegar a
los fines deseados. Un plan es un instrumento dindmico sujeto a modificaciones en sus componentes en funcion
de la evaluacion periddica de sus resultados.

Planeacién. Etapa que forma parte del proceso administrativo mediante la cual se establecen directrices, se
definen estrategias y se seleccionan alternativas y cursos de accién, en funcién de objetivos y metas generales
econdmicas, sociales y politicas; tomando en consideracion la disponibilidad de recursos reales y potenciales.

Reprobacion. Nimero de las y los alumnos que no lograron adquirir los conocimientos o requisitos establecidos
para aprobar un grado escolar.

Rezago educativo. Poblacion de 15 afios 0 mas que no sabe leer ni escribir, que no ha concluido la primaria o la
secundaria y que no esta siendo atendida por el sistema escolarizado de educacion basica.

Sustentabilidad. Satisfaccion de las necesidades de la actual generacion, sin comprometer la capacidad de
satisfacer las necesidades de las generaciones futuras.

Vinculacién. Proceso integral que articula las funciones sustantivas de la docencia, investigacion y extension de
la cultura y los servicios de la Universidad para su interaccion eficaz y eficiente con el entorno socioeconémico,
mediante el desarrollo de acciones y proyectos de beneficio mutuo, que contribuyen a su posicionamiento y
reconocimiento social.

Vision. Representa el escenario altamente deseado por la Universidad, el cual se quisiera alcanzar a largo plazo.
En éste, se evallan las condiciones actuales y se prevén las futuras sobre bases sustentables de crecimiento y
desarrollo de la Universidad a fin de determinar el futuro favorable y factible de la propia institucion.

Siglario

BIS: Bilingue, Internacional y Sustentable.

CA: Cuerpo Académico.

CC: Combate a la Corrupcion.

DALF: Diploma Avanzado de Lengua Francesa.

DELF: Diploma de Estudios en Lengua Francesa.

DGUTYyP: Direccién General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.
DH: Derechos Humanos.

DS: Desarrollo Sustentable.

FAM: Fondo de Aportaciones Mdltiples.

FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.
IES: Instituciones de Educacion Superior.

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

IPES: Instituciones Publicas de Educacion Superior.

MIR: Matriz de Indicadores de Resultados.

MML: Metodologia del Marco Légico.

PA: Procesos Alimentarios.

PC: Participacion Ciudadana.

PED: Plan Estatal de Desarrollo.
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PI: Programa Institucional.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

PSE: Programa Sectorial de Educacion.

PSSE: Programa Sectorial de la Secretaria de Educacion.
RAD: Relacion Alumno Docente.

RETYS: Registro Estatal de Tramites y Servicios.

SEP: Secretaria de Educacion Publica.

SNII: Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras.
TI: Tecnologias de la Informacion.

TSU: Técnico Superior Universitario.

UTMarT: Universidad Tecnolégica del Mar de Tamaulipas Bicentenario.

II. Marco Normativo

El presente Programa Institucional ha sido elaborado en apego al marco normativo que rige la actuacion de la
Universidad Tecnoldgica del Mar de Tamaulipas Bicentenario. Sin ser limitativo y sin menoscabo a otros
ordenamientos juridicos aplicables, dicho marco normativo estd conformado por las siguientes disposiciones
legales:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Articulo 25. Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea integral y
sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacion y su régimen democratico y que, mediante la
competitividad, el fomento del crecimiento econdmico y el empleo y una mas justa distribuciéon del ingreso y la
riqueza, permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales, cuya
seguridad protege esta Constitucion. La competitividad se entenderd como el conjunto de condiciones necesarias
para generar un mayor crecimiento econémico, promoviendo la inversién y la generacion de empleo. El Estado
velara por la estabilidad de las finanzas publicas y del sistema financiero para coadyuvar a generar condiciones
favorables para el crecimiento econémico y el empleo. El Plan Nacional de Desarrollo y los planes estatales y
municipales deberan observar dicho principio. El Estado planeard, conducird, coordinard y orientara la actividad
econdmica nacional, y llevara al cabo la regulacion y fomento de las actividades que demande el interés general
en el marco de libertades que otorga esta Constitucion.

Ley General de Educacion

Articulo 2. El Estado priorizara el interés superior de nifias, nifios, adolescentes y jévenes en el gjercicio de su
derecho a la educacion. Para tal efecto, garantizar el desarrollo de programas y politicas publicas que hagan
efectivo ese principio constitucional.

Articulo 33. Para lograr los objetivos del Sistema Educativo Nacional, se llevara a cabo una programacion
estratégica para que la formacion docente y directiva, la infraestructura, asi como los métodos y materiales
educativos, se armonicen con las necesidades de la prestacion del servicio publico de educacion y contribuya a
Su mejora continua.

Articulo 47. Las autoridades educativas, en el &mbito de sus competencias, estableceran politicas para fomentar
la inclusion, continuidad y egreso oportuno de las y los estudiantes inscritos en Educaciéon Superior, poniendo
énfasis en los jovenes, y determinaran medidas que amplien el ingreso y permanencia a toda aquella persona
que, en los términos que sefiale la ley en la materia, decida cursar este tipo de estudios, tales como el
establecimiento de mecanismos de apoyo académico y econémico que responda a las necesidades de la
poblacién estudiantil. Las instituciones podran incluir, ademas, opciones de formacion continua y actualizacion
para responder a las necesidades de la transformacion del conocimiento y cambio tecnoldgico.

Articulo 110. La educacioén tendra un proceso de mejora continua, el cual implica el desarrollo permanente del
Sistema Educativo Nacional para el incremento del logro académico de los educandos. Tendra como eje central
el aprendizaje de nifias, nifios, adolescentes y j6venes de todos los tipos, niveles y modalidades educativos.

Ley General de Educacion Superior
Articulo 47. Corresponden de manera exclusiva a la autoridad educativa federal entre otras, la siguiente
atribucion:

lll. Concertar la politica nacional de Educacion Superior de conformidad con la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, esta Ley, la Ley General de Educacion y la legislacion aplicable, con los objetivos,
estrategias y prioridades del Plan Nacional de Desarrollo, del Programa Sectorial de Educacion y del Programa
Nacional de Educacion Superior;

Articulo 48. Corresponden de manera exclusiva a las autoridades educativas de las entidades federativas, en
Sus respectivas competencias entro otras, la siguiente atribucion:
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II. Vincular la planeacion de la Educacion Superior con los objetivos, lineamientos y prioridades del Plan Nacional
de Desarrollo, del Plan Estatal de Desarrollo, del Programa Sectorial de Educacion, del Programa Nacional de
Educacién Superior y del Programa Estatal de Educacién Superior;

Articulo 49. Adicionalmente a las atribuciones exclusivas a las que se refieren los articulos 47 y 48 de esta Ley,
corresponden a las autoridades educativas federal y de las entidades federativas, de manera concurrente entre
otras, las atribuciones siguientes:

IV. Disefiar e instrumentar programas para el desarrollo de la Educacién Superior en los ambitos nacional y
estatal, articulados con los instrumentos de planeacion del desarrollo, procurando la mas amplia participacion
social;

V. Promover, fomentar y coordinar acciones programaticas que vinculen la planeacién institucional e
interinstitucional de la Educacion Superior con los objetivos y prioridades que demande el desarrollo comunitario,
municipal, estatal y nacional;

X. Realizar la planeacion de la Educacion Superior, con la participacion de las comunidades académicas de las
instituciones de este tipo de educacion;

Articulo 51. El desarrollo de la Educacion Superior en el territorio nacional se realizara mediante la coordinacion
y programacion estratégica, participativa, interinstitucional y colaborativa entre las autoridades educativas federal,
de las entidades federativas y de los municipios, con la participacion activa de las autoridades y comunidades
académicas de las instituciones de Educacion Superior, en los términos y conforme a las instancias y
disposiciones que se establecen en esta Ley.

Articulo 56. Para orientar el desarrollo de la Educacion Superior, la Secretaria elaborara de conformidad con la
Ley de Planeacion y el Plan Nacional de Desarrollo, asi como con el Programa Sectorial de Educacion, un
Programa Nacional de Educacién Superior, que incluya objetivos, politicas, estrategias, lineas de accioén y metas
globales para cada uno de los subsistemas educativos, ademés de reconocer el diferente nivel de desarrollo de
las instituciones que integran cada subsistema. Este documento serd presentado en la programacién estratégica
del Sistema Educativo Nacional para el cumplimiento de sus fines y propdsitos, sera actualizado cada cinco afios
e incluira una vision prospectiva y de largo plazo.

Articulo 57. En las entidades federativas, las autoridades educativas respectivas elaboraran un Programa Estatal
de Educacién Superior, con un enfoque que responda a los contextos regionales y locales de la prestacion del
servicio de Educacion Superior. Debera revisarse con un afio de anticipacion a la actualizacion que se realice del
Programa Nacional de Educacion Superior, con el objetivo de que sus resultados e indicadores sirvan de base
para la vision prospectiva y de largo plazo del mismo.

Articulo 60. Las instituciones de Educacion Superior deberan desarrollar procesos sistematicos e integrales de
planeacion y evaluacion de caracter interno y externo de los procesos y resultados de sus funciones sustantivas y
de gestion, incluidas las condiciones de operacién de sus programas académicos, para la mejora continua de la
educacién y el maximo logro de aprendizaje de las y los estudiantes. Para tal efecto, podran apoyarse en las
mejores practicas instrumentadas por otras instituciones de Educacion Superior, asi como de las organizaciones
e instancias nacionales e internacionales, dedicadas a la evaluacion y acreditacion de programas académicos y
de gestion institucional.

Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas

Articulo 4. El titular del Ejecutivo organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo politico,
econdmico, social y cultural del Estado. La planeacion sera democrética. Habra un Plan Estatal de Desarrollo al
gue se sujetaran obligatoriamente los programas de la Administracion Publica Estatal.

Ley Estatal de Planeacién

Articulo 3. Para los efectos de esta ley, se entiende por planeacion estatal del desarrollo, la ordenacion racional
y sistematica de acciones que con base en el ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Estatal y de los
Ayuntamientos, en materia de regulacién y promocién de la actividad econdémica, social, politica, cultural, de
proteccion al medio ambiente y desarrollo sustentable, tiene como propdsito el mejoramiento de la realidad del
Estado, de acuerdo a las normas, principios y objetivos que la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la Constitucién del Estado de Tamaulipas y las leyes de la materia establecen.

Articulo 13. La planeacion estatal del desarrollo se llevara a cabo por las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Estatal, en términos de esta ley, mediante el Sistema Estatal de Planeacién Democratica
instrumentado por la Coordinacion General de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Tamaulipas,
dependiente del Ejecutivo Estatal, en congruencia con el Sistema Nacional de Planeacion Democrética. Las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal y los municipios formaran parte del Sistema, por
conducto de las unidades administrativas que tengan asignadas las funciones de planeacion dentro de las
mismas.

Articulo 18. Las Entidades de la Administracién Publica Estatal deberan:

.- Participar en la elaboracién de los Programas Sectoriales, mediante la presentaciéon de las propuestas que
procedan en relacion con sus funciones y objetivos, a la Dependencia del ramo a que pertenezcan;
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Il.- Elaborar su respectivo Programa Institucional, atendiendo a las previsiones contenidas en el Programa
Sectorial correspondiente;

ll.- Elaborar los programas Operativos Anuales para la ejecucion de los Programas Sectoriales y, en su caso,
Institucionales;

IV.- Considerar el ambito territorial de sus acciones, atendiendo los presupuestos de los Gobiernos Municipales, a
través de la Dependencia coordinadora del sector, conforme a los lineamientos que al efecto sefiale este ultimo.

Articulo 36. El Plan Estatal de Desarrollo y todos los Programas que de él se deriven, una vez aprobados por el
Ejecutivo Estatal, se publicaran en el Periédico Oficial del Estado.

Ley de Educacion para el Estado de Tamaulipas

Articulo 16. A través del Sistema Educativo Estatal se articulara y coordinara los esfuerzos de las autoridades
educativas estatal y municipales, de los sectores publico, social y privado para el cumplimiento de los principios,
fines y criterios de la educacién establecidos en la Ley General de Educacion, Ley General de Educacion
Superior, la Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros, la Ley Reglamentaria del
Articulo 3o. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de Mejora Continua de la
Educacion y en la presente Ley.

Articulo 17. El Sistema Educativo Estatal participara en la programacion estratégica que se realice en el marco
del Sistema Educativo Nacional para que la formacion docente y directiva, la infraestructura, asi como los
métodos y materiales educativos, se armonicen con las necesidades de la prestacién del servicio publico de
educacion y contribuya a su mejora continua en el Estado de Tamaulipas.

Articulo 33. La autoridad educativa estatal y las municipales, en el &mbito de sus competencias, estableceran
politicas para fomentar la inclusion, continuidad y egreso oportuno de las y los estudiantes inscritos en Educacion
Superior.

Articulo 65. En la educacion impartida en el Estado de Tamaulipas se priorizara el interés superior de nifias,
nifios, adolescentes y jovenes en el ejercicio de su derecho a la educacion. Para tal efecto, la Secretaria
garantizara el desarrollo de programas y politicas publicas que hagan efectivo este principio constitucional.

Articulo 97. La educacion tendra un proceso de mejora continua, el cual implica el desarrollo permanente del
Sistema Educativo Estatal para el incremento del logro académico de los educandos. Tendra como eje central el
aprendizaje de nifias, nifios, adolescentes y jovenes de todos los tipos, niveles y modalidades educativas.

Articulo 99. Con objeto de contribuir al proceso de mejora continua, la Secretaria tendrd a su cargo elaborar un
Programa Sectorial para garantizar el acceso a la educacién con equidad y excelencia para las tamaulipecas y
los tamaulipecos.

Politicas para la Operacion, Desarrollo y Consolidacién del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas

Articulo 1, numeral 17 se establece que “Para orientar el quehacer universitario y la toma de decisiones en
materia de planeacion, las Universidades Tecnolégicas deberan elaborar y mantener actualizado el Programa
Integral de Fortalecimiento Institucional”.

Decreto de Creacion de la Universidad Tecnoldgica del Mar de Tamaulipas Bicentenario
El articulo 6 establece que, para el cumplimiento de su objeto, la Universidad tendra las siguientes atribuciones:

.- Impartir educacion tecnoldgica a las y los alumnos egresados del nivel medio superior; asi como programas de
continuidad de estudios para sus egresados, y para egresados del nivel Técnico Superior Universitario o
Profesional Asociado de otras Instituciones de Educacioén Superior, que permitan a las y los estudiantes alcanzar
los niveles académicos de licenciatura y posgrado que cumplan con los requisitos de seleccion e ingreso que
determine la Coordinacion General de Universidades Tecnoldgicas;

Il.- Otorgar titulos o grados de técnico superior universitario, licenciatura y posgrado; asi como certificados y
diplomas, en los términos de los planes y programas de estudio correspondientes;

lll.- Promover el intercambio de las y los estudiantes inscritos en otras universidades de este tipo, previa
revalidacién o declaracién de estudios equivalentes, emitida por la autoridad educativa competente;

IV.- Establecer los procedimientos y requisitos de seleccion, ingresos y permanencia de las y los alumnos, asi
como de acreditacion y certificacion de estudios, con sujecién a los lineamientos establecidos por el sistema;

V.- Impartir educacion del mismo ciclo, a través de las modalidades escolar y extraescolar;
VI.- Disefiar y ejecutar su Plan Institucional de Desarrollo;
VII.- Organizar y desarrollar programas culturales, recreativos y deportivos;

VIII.- Estimular al personal directivo, docente, administrativo y de apoyo para su superacion permanente,
procurando mejorar la formacién profesional y/o técnica en cada nivel;

IX.- Producir programas de orientacion educativa constantes y permanentes;
X.- Celebrar convenios con otras instituciones estatales, nacionales o extranjeras, con el fin de cumplir su objeto;
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Xl.- La estructura organizacional sera determinada por la CGUT, tomando en cuenta las diversas etapas de
crecimiento de la Universidad;

XII.- Administrar su patrimonio con sujecién al marco legal aplicable, asi como los sistemas de control, vigilancia y
auditoria que sean necesarios;

XIIl.- Proponer la realizacion de convenios y mantener estrecha vinculacion con el sector productivo de bienes y
servicios de la region;

XIV.- Realizar los demas actos juridicos necesarios para el cumplimiento de su objeto; asi como proporcionar,
con el caracter de agente capacitador externo, la prestacion de servicios a las empresas para desarrollar
acciones de capacitacion a sus trabajadores, en los términos previstos en las disposiciones normativas
aplicables; y

XV.- Ejercer las demas que sean afines a su naturaleza.

lll. Metodologia de la Elaboracién

El Programa Institucional presenta los objetivos, estrategias y lineas de acciéon que guiaran el andar de la
Universidad Tecnol6gica del Mar de Tamaulipas Bicentenario para promover el desarrollo y crecimiento
institucional.

Para el proceso de formulacién del Pl 2024-2028, se realiz6 una planeacién estratégica participativa de todos los
componentes universitarios, que permitid que el presente programa esté acorde a los diferentes documentos
rectores, estatales y nacionales que rigen la Educacion Superior. Esta planeacion esta proyectada a cinco afios
de actividades tendientes a la mejora continua y al crecimiento institucional, alinedndose a la misién y vision de
esta Universidad.

El proceso de elaboracion del Pl se conformé a través de siete etapas, las cuales se mencionan a continuacion:

En la primera etapa se realiz6 la conformacion del equipo de trabajo, integrado por un representante de cada
Direccion y Jefatura de Departamento, asi como un Docente representante de cada carrera. A este grupo de
trabajo se le capacitd sobre los lineamientos observables para el desarrollo del Pl 2024-2028 y acerca de la
realizacion de las actividades para conformar el diagnostico institucional.

En la segunda etapa se elabord el diagnostico institucional basado en el andlisis de las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas de la Universidad. El diagnostico es un ejercicio fundamental para poder
evaluar los avances de la Institucion con respecto a la vision, objetivos y metas de la Universidad en el periodo
que termina y poder determinar la vision en el horizonte del siguiente periodo.

En la tercera etapa se realizé un analisis de la problemética, causas y efectos, que atendera la Universidad en el
periodo que comprende el ejercicio de planeacién, basado principalmente en el diagndstico. Para tal efecto, se
utilizé la Metodologia del Marco Ldgico (MML) tomando como base las siguientes 5 fases:

e Andlisis del problema: En la primera fase se llevd a cabo una serie de analisis para identificar el
problema que recibira atencion, asi como sus causas y efectos, lo anterior acomodados en un esquema
de Arbol del Problema.

e Andlisis de los objetivos: En la segunda fase se plantearon los objetivos que tendra el Programa
Institucional para resolver las situaciones probleméticas identificadas en el analisis del problema. De esta
forma, el problema principal se convirtio en el objetivo central, las causas en medios para resolver ese
problema y los efectos en fines. En esta segunda fase se conservé la estructura previa, conformando asi
el “Arbol de Objetivos”.

e Seleccion de alternativas: En la tercera fase, se llevaron a cabo dos procesos; el primero fue identificar
las acciones que se realizaran para lograr los medios y el segundo fue seleccionar las alternativas que de
acuerdo con un andlisis de costo beneficio y de viabilidad fueron las mejores.

e Definicion de la EAP: En la cuarta fase se definié la Estructura Analitica del Programa, es decir, se
realiz6 una revision légico-causal en la que se identificd la coherencia interna del programa y que las
alternativas seleccionadas lleven al cumplimiento del objetivo o la solucién del problema. Para ello se
hace una lectura “vertical” de cada uno de los elementos del arbol de objetivos para comprobar la légica
vertical del Programa.

e Elaboracion del instrumento de seguimiento: En esta Ultima etapa de la Metodologia del Marco Légico
se definieron los objetivos y resultados esperados del Programa Institucional y se establecieron los
indicadores de desempefio por medio de los cuales se medira el avance de los objetivos y de las metas.
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Figura 1.- Fases de la Metodologia del Marco Légico MML.

Analisis delr_\

Anilisis de los
objetivos
Seleccién de
Se definio la situacion alternativas
futura a lograr que

solvente las Se determinaron las
necesidades o

problemas

medidas que
constituyeron la

identificados en el intervencion

analisis del problema. institucional analizando
el costo beneficio de la
implementacion de

cada una de ellas.

efinicién de la
EAP

Pagina 9

N

Se estructuro la
coherencia interna del
Pl para garantizar que

las alternativas
seleccionadas lleven al

cumplimiento del

objetivo o la solucion

del problema.

Elaboracidn del
instrumento de

seguimiento

Se definieron los
objetivos y resultados
esperados del Pl y se

establecieron los

indicadores de
desempefio por medio

de los cuales se
mediara el avance de
los objetivos y de las
metas.

Fuente. Elaboracion propia.

En la cuarta etapa se recurrié a la participacion de los equipos de trabajo para la busqueda y recopilacion de
informacion sobre cada uno de los temas a considerar en este documento de planeacion, en donde se considerd
informacién institucional de los Ultimos 5 ejercicios fiscales y estadisticas educativas del estado de Tamaulipas.

En la quinta etapa se formularon las estrategias, lineas de accion y metas que permitiran resolver los objetivos
institucionales, de igual forma se establecieron los mecanismos de seguimiento y evaluacion.

En la sexta etapa se realizé una alineacion del Programa Institucional con la Agenda 2030, del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024, del Programa Sectorial de Educacion Federal 2020-2024, Plan Estatal de Desarrollo 2023-
2028 y el Programa Sectorial de la Secretaria de Educacion de Tamaulipas 2023-2028.

En la séptima etapa se elaboré el documento final que conforma el Programa Institucional 2024-2028.

Figura 2.- Etapas de elaboracion del Marco Metodolégico del Pl 2024-2028 de la UTMarT.
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Fuente. Elaboracién propia.
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IV. Diagndstico Institucional

Tamaulipas es una de las 32 entidades federativas de la Republica Mexicana. Se localiza al extremo noreste de
la nacién mexicana, sobre las costas del Golfo de México y en la frontera con los Estados Unidos de América;
cuenta con una superficie de 80,249.3 km? lo cual representa el 4.1% del territorio nacional; su capital es Ciudad
Victoria y esta dividido en 43 municipios (INEGI, 2020).

Poblacién

De acuerdo con datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 realizado por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI, 2020), Tamaulipas contaba con una poblacién de 3,527,735 personas, lo cual representé el
2.8% de la poblacion nacional. A nivel estado, el 90% de la poblacion vive en localidades urbanas y el 10% en
comunidades rurales. Del total de la poblacién en Tamaulipas, 1,736,140 son hombres representando el 49.2% y
1,791,595 son mujeres representando un 50.8%, observandose una relacion de 97 hombres por cada 100
mujeres.

Del 100% de la poblacion en Tamaulipas, el 16% se encuentra ubicado en el rango de 0 a 9 afios, el 17% se
encuentra entre los 10 a 19 afios, el 15.6 % tienen entre 20 y 29 afios, mientras que en el rango de 30 a 49 afios
se concentra el porcentaje mas alto con un 28.2% de la poblacion. En la tabla 1 se pueden observar mayores
datos.

Tabla 1.- Porcentaje de la poblacién en Tamaulipas por rango de edades.

PORCENTAJE PORCENTAJE
RANGO DE EDAD HOMBRES MUJERES GLOBAL
0 a9 afos 8,1% 7,9% 16%
10 a 19 afios 8,6% 8,4% 17%
20 a 29 afios 7,7% 7,9% 15,6%
30 a 49 afios 13,9% 14,3% 28,2%
50 a 69 afios 8,4% 9% 17,4%
70 a 85 a mas afos 2,5% 3,3% 5,8%
Total 49,2% 50,8% 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI 2020.

Educacion

Con base en la informacién del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia en 2020, en Tamaulipas el grado
promedio de escolaridad de la poblacion de 15 afios y mas de edad fue de 10.1 grados, lo que equivale a poco
mas del primer afio de bachillerato, mientras que, a nivel nacional, la poblacién de 15 afios y mas tuvo un 9.7
grados de escolaridad en promedio, lo que significa un poco mas de la secundaria concluida.

Por su parte, de los habitantes de edades de 15 afios y mas, el 3.1% no tienen ningun grado de escolaridad, el
48.4% tienen la Educacion Bésica terminada, el 25.8% finalizaron la Educaciéon Media Superior, el 22.5%
concluyeron la Educacion Superior, y el 0.2% no cuenta con datos, como se puede apreciar en la grafica 1.

Gréfica 1.- Poblacion segun nivel de escolaridad en Tamaulipas 2020.
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Educacion Media Superior
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Educacién Basica
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Fuente: Elaboracién propia con datos del INEGI 2020.
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Contexto Estatal

La poblacién objetivo esta conformada por las y los alumnos de Educacion Media Superior y Superior del estado
de Tamaulipas, los cuales oscilan en un rango de 15 a 23 afios, lo que se traduce en un total de 291,752 en el
territorio Tamaulipeco de los cuales 144,543 pertenecen a Educacion Media Superior y 147,209 a Educacion
Superior como se observa en la tabla 2, lo anterior de acuerdo con la informacion del Anuario de la Estadistica
Educativa del Estado de Tamaulipas Ciclo Escolar 2023-2024.

Tabla 2.- Nimero de las y los alumnos de Educacion Media Superior y Superior en Tamaulipas.

NIVEL EDUCATIVO ‘

ALUMNOS ESCUELAS
MEDIA SUPERIOR 144,543 511
PUBLICA 108,433 246
PRIVADA 36,110 265
SUPERIOR 147,209 213
PUBLICA 82,233 62
PRIVADA 64,976 151
TOTAL 291,752 724

Fuente: Elaboracion con datos del Anuario de la Estadistica Educativa del Estado de Tamaulipas ciclo escolar 2023-2024.

Con respecto a la poblacion objetivo de Educacién Media Superior, se puede observar en la tabla namero 3 que
los 144,543 alumnos y alumnas se distribuyen en 16 subsistemas educativos, siendo las escuelas particulares las
que concentran el mayor nimero de instituciones educativas con 259, seguido de los Colegio de Bachilleres del
Estado de Tamaulipas con 73 instituciones y la Direccion General de Educacion Media Superior Tecnoldgica
Industrial y de Servicios con 51 instituciones.

Tabla 3.- Numero de las y los alumnos de Educacion Media Superior por Subsistema Educativo.

SUBSISTEMA ALUMNOS ESCUELAS

BACHILLERATO DE ARTE 130 1
CENTRO DE ESTUDIOS DE BACHILLERATO 6/15 308 1
CENTROS DE ATENCION PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD 587 14
COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE TAMAULIPAS 18,875 73
COLEGIO NACIONAL DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA 8,364 14
ESCUELAS MUNICIPALES 5,220 7
ESCUELAS PARTICULARES 33,094 259
INSTITUTO TAMAULIPECO DE CAPACITACION PARA EL EMPLEO 5,649
PREPARATORIA ABIERTA 1,906
PREPARATORIAS FEDERALES POR COOPERACION 2,951
PREPARATORIAS FEDERALIZADAS 2,459
TELEBACHILLERATO 2,127 43
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR TECNOLOGICA 50.340 51
INDUSTRIAL Y DE SERVICIOS ’
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR TECNOLOGICA 0,624 26
AGROPECUARIA Y CIENCIAS DEL MAR '
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE TAMAULIPAS 2,630 4
BACHILLERATO MILITARIZADO REYNOSA 279 1

TOTAL 144,543 511

Fuente: Elaboracion con datos del Anuario de la Estadistica Educativa del Estado de Tamaulipas ciclo escolar 2023-2024.

Con respecto a la poblacion objetivo de Educacion Superior, los 147,209 alumnos y alumnas se distribuyen en 18
subsistemas educativos, siendo las instituciones particulares las que concentran el mayor numero de
instituciones educativas y la cobertura més elevada con 64,976 alumnos y alumnas como se observa en la tabla
4.
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Tabla 4.- Namero de las y los alumnos de Educacion Superior por Subsistema Educativo.

Periédico Oficial

SUBSISTEMA ALUMNOS | INSTITUCIONES
TECNOLOGICO NACIONAL 24,025 7
ESCUELAS NORMALES 2,724 6
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL 1,719 5
UNIVERSIDADES POLITECNICAS 2,512 3
UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS 11,974 5
ESCUELA NAUTICA MERCANTE 243 1
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE TAMAULIPAS 37,871 1
INSTITUCIONES PARTICULARES 64,976 94
COLEGIO DE SAN JUAN SIGLO XXI 24 1
COLEGIO DE TAMAULIPAS 41 1
CENTRO DE REHABILITACION Y EDUCACION ESPECIAL 116 1
CENTRO DE ACTUALIZACION DEL MAGISTERIO 72 1
CICATA 47 1
CENTRO REGIONAL DE FORMACION DOCENTE E INVESTIGACION EDUCATIVA 124 1
UNIVERSIDAD DE SEGURIDAD Y JUSTICIA DE TAMAULIPAS 599 1
ESCUELA JUDICIAL DEL PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE TAMAULIPAS 51 1
CENTRO DE BIOTECNOLOGIA GENOMICA DEL IPN 57 1
CENTRO DE INVESTIGACION Y ESTUDIOS AVANZADOS DEL IPN -CINVESTAV 34 1

Fuente: Elaboracion con datos del Anuario de la Estadistica Educativa del Estado de Tamaulipas ciclo escolar 2023-2024.

Como se observa en la figura nimero 3, la caracterizacion de la poblacion objetivo esta conformada por los
municipios que integran la zona de influencia de la Universidad, los cuales son: San Fernando, Cruillas, Jiménez,
Abasolo, Padilla, Giémez, Victoria, Casas, Llera, Xicoténcatl, Gonzalez, Aldama y Altamira.

Figura 3.- Zona de Influencia de la Universidad Tecnologia del Mar de Tamaulipas Bicentenario.

Fuente. Elaboracién propia.
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Respecto a los municipios que conforman la zona de influencia de la Universidad, como se puede apreciar en la
tabla 5, se tiene una cobertura de 36,390 alumnos y alumnas de nivel Medio Superior, de los cuales 17,942 son
hombres y 18,448 son mujeres, los cuales estan distribuidos en 125 instituciones, concentrandose la mayor
cantidad en Cd. Victoria con 17,640 alumnos y alumnas en 46 instituciones, seguido de Altamira con 9,819 en 27
instituciones y San Fernando con 2,112 distribuidos en 14 escuelas de Educacion Media Superior.

Tabla 5.- Nimero de las y los alumnos y escuelas de Educacion Media Superior de la Zona de Influencia de la
UTMarT.
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ALUMNOS POR SEXO

MUNICIPIO TR = ESCUELAS

1 ABASOLO 579 275 304 3
2 ALDAMA 1,121 533 588 8
3 ALTAMIRA 9,819 4,888 4,931 27
4 CASAS 123 60 63 3
5 CRUILLAS 52 25 27 1
6 GONZALEZ 1,210 553 657 5
7 GUEMEZ 457 226 231 4
8 JIMENEZ 215 112 103 1
9 LLERA 572 271 301 4
10 PADILLA 823 396 427 2
11 SAN FERNANDO 2,112 1,009 1,103 14
12 SOTO LA MARINA 903 426 477 5
13 VICTORIA 17,640 8,807 8,833 46
14 XICOTENCATL 764 361 403 2

Total 36,390 17,942 18,448 125

Fuente: Elaboracion con datos del Anuario de la Estadistica Educativa del Estado de Tamaulipas ciclo escolar 2023-2024.

Respecto a la Educacién Superior de la zona de influencia de la Universidad, como se puede apreciar en la tabla
6, se tiene una cobertura de 31,067 alumnos y alumnas, de los cuales 14,604 son hombres y 16,463 son
mujeres, los cuales estan distribuidos en 53 Universidades, concentrandose la mayor cantidad en Cd. Victoria
con 22,121 alumnos y alumnas en 39 instituciones, seguido de Altamira con 8,096 joévenes en 10 instituciones de
Educacién Superior.

Tabla 6.- Numero de las y los alumnos y escuelas de Educacion Superior de la Zona de Influencia de la UTMarT.

MUNICIPIO

ALUMNOS POR SEXO

UNIVERSIDADES

HOMBRES MUJERES
1 ALTAMIRA 8,096 4,228 3,868 10
2 GUEMEZ 362 97 265 1
3 SAN FERNANDO 277 116 161 1
4 SOTO LA MARINA 211 68 143 2
5 VICTORIA 22,121 10,095 12,026 39
Total 31,067 14,604 16,463 53

Fuente: Elaboracion Propia con datos del Anuario de la Estadistica Educativa del Estado de Tamaulipas ciclo escolar 2023-
2024.

Contexto Institucional

La Universidad Tecnoldgica del Mar de Tamaulipas Bicentenario (UTMarT) cuenta con tres carreras a nivel
Técnico Superior Universitario (TSU), dos en modalidad BIS y una en modalidad tradicional, también cuenta con
dos carreras de continuidad de estudios Licenciatura/Ingenieria en modelo tradicional. En la tabla 7 se puede
observar que durante el inicio del ciclo escolar 2023-2024, se cont6 con una matricula de 108 estudiantes, siendo
estos 88 del nivel TSU que representa el 81% de la matricula total, y 20 de la continuidad de estudios que
representan el 19% de la matricula.
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Tabla 7.- Oferta educativa de la UTMarT en el ciclo escolar 2023-2024.

NUMERO DE SEXO NUMERO DE
PROGRAMA EDUCATIVO MODALIDAD oS ALUYNES

TSU EN ACUICULTURA BIS 3 18 4 22
TSU EN TURISMO BIS 3 8 49 57
TSUENTI TRADICIONAL 1 5 4 9
ING. EN ACUICULTURA TRADICIONAL 2 2 3 5
LIC. EN TURISMO TRADICIONAL 2 2 13 15

TOTAL 11 35 73 108

Fuente: Elaboracion con datos estadisticos del cuatrimestre septiembre-diciembre 2023 de la UTMarT.

En la tabla 8 se muestra el comportamiento de la matricula de los ultimos 5 ciclos escolares por nivel educativo,
asi pues, se puede observar que el ciclo escolar iniciado en septiembre- diciembre 2019 fue el que conté con
mayor nimero de matricula, logrando ingresar a 145 alumnas y alumnos al nivel TSU y 114 alumnas y alumnos a
la continuidad de estudios. Posterior a este afio, esta institucion se vio fuertemente afectada por la pandemia
COVID 19, cabe hacer mencion que, los afios més fuertes de contingencia fueron 2020 y 2021 (WHO, 2023) y
esto afectd fuertemente al nuevo ingreso a la UTMarT pues en 2020 ingresaron 185 alumnos y alumnas y en
2021 solo 132, a partir de este afio, la matricula descendi6 a 126 jovenes matriculados en 2022 y 108 alumnas y
alumnos en 2023. Cabe sefialar que en los Ultimos dos afios la UTMarT ha centrado sus esfuerzos para captar
mayor numero de alumnas y alumnos, sin embargo, no se ha logrado el éxito esperado.

Tabla 8.- Comportamiento de la matricula en comparacion con cinco ciclos escolares.

CICLO ESCOLAR PERIODO ‘ TSU LIC/ING MATRICULA
2023-2024 Sep-Dic 2023 88 20 108
2022-2023 Sep-Dic 2022 88 38 126
2021-2022 Sep-Dic 2021 73 59 132
2020-2021 Sep-Dic 2020 125 60 185
2019-2020 Sep-Dic 2019 145 114 259

Fuente: Elaboracion con datos estadisticos de la UTMarT durante el cuatrimestre septiembre-diciembre 2023.

Nuevo Ingreso

Durante el inicio del ciclo escolar 2023-2024 se tuvo un nuevo ingreso de 44 alumnas y alumnos, lo cual
representd un 41% del ingreso total de la matricula en ese periodo. En la tabla 9 se puede observar que la
carrera de TSU en Acuicultura conté con 5 alumnas y alumnos, mientras que la carrera de TSU en Turismo
ingresaron 30 alumnas y alumnos y la carrera de TSU en Tecnologias de la Informacién ingresaron 9 alumnas y
alumnos.

Tabla 9.- Nuevo ingreso en el ciclo escolar 2023-2024.

PERIODO TSU EN % TSU EN S % TOTAL

ACUICULTURA TURISMO ALUMNOS

Sep-Dic 2023 5 5 30 28 9 8 44

Fuente: Elaboracion con datos estadisticos de la UTMarT durante el cuatrimestre septiembre-diciembre 2023.

Abandono escolar y principales causas

Durante el cuatrimestre septiembre-diciembre 2023 se contd con una matricula de 108 alumnas y alumnos de los
cuales 12 desertaron, representando el 11% de la matricula de inicio del cuatrimestre. En la grafica 2 se puede
observar que la carrera de TSU en Turismo es la que se vio mas afectada con 9 bajas, en la carrera de TSU en
Acuicultura 2 bajas y 1 més en la carrera de TSU en TI, mientras que en la continuidad de estudio no presentd
abandono escolar.
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Gréfica 2.- Abandono escolar en el ciclo escolar 2023-2024.
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Fuente: Elaboracion Propia con datos estadisticos de la UTMarT del septiembre-diciembre 2023.

Dentro de las principales causas de abandono escolar, se encuentran: sin causa conocida (las y los alumnos que
dejan de asistir a clases sin darse de baja), incumplimiento de expectativas, reprobacion, motivos personales y
problemas econdmicos. A continuacion, se muestra un comparativo de abandono escolar por promedio de 5
ciclos escolares, por niveles de programas educativos. En la tabla 10, se puede observar que el abandono
escolar en el ciclo escolar 2022-2023 disminuy6 un 1.8 % para el nivel TSU y un 3.2% para la continuidad de
estudios en comparacion con el ciclo escolar 2020-2021.

Tabla 10.- Abandono escolar por promedio de los ultimos 5 ciclos escolares.

CICLO ESCOLAR PROMEDIO EN TSU PROMEDIO EN LIC/ING

2022-2023 14.4 9.4
2020-2021 16.2 12.6
2019-2020 16.8 6.6
2018-2019 18.2 2.6
2017-2018 14.4 2.2

Fuente: Elaboracién Propia con datos estadisticos de la UTMarT durante el 2023.

Rendimiento académico

En la evaluacion de las y los estudiantes en el modelo basado en competencias se distinguen tres rasgos:
el saber, el saber hacer y el ser. Bajo este modelo, a continuacién, se muestran los promedios obtenidos del
nivel TSU y la continuidad de estudios del inicio del ciclo escolar 2023-2024. En la grafica 3, se observa que
el promedio mas alto lo alcanzaron las carreras de TSU en Tecnologias de la Informacioén y la Ingenieria en
Acuicultura con un aprovechamiento de 9, mientras que la de TSU en Turismo tuvo un aprovechamiento de
8.5y lade TSU en Acuicultura y la Licenciatura en Gestion y Desarrollo Turistico un 8 de promedio.

Gréfica 3.- Rendimiento académico por carrera en el ciclo escolar 2023-2024.
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Fuente: Elaboracion con datos estadisticos de la UTMarT del cuatrimestre septiembre- diciembre 2023.
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A continuacién, se muestra un comparativo de rendimiento académico de las carreras de TSU de los ultimos
cinco ciclos escolares. En la tabla 11 se puede ver que la Universidad ha mantenido un promedio global de 8.2
en el nivel TSU. En cuanto al cuatrimestre mayo-agosto del ciclo escolar 2022-2023 el rendimiento escolar tuvo
un alza de 1.1 en comparacion del cuatrimestre enero-abril 2022-2023.

Tabla 11.- Rendimiento académico de las carreras de nivel TSU por ciclo escolar.

CALIFICACION POR CUATRIMESTRE

Periédico Oficial

CICLO ESCOLAR CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CALPIIEIC()Z'\QEZIID(I)?\IES
SEP-DIC ENE-ABR MAY-AGO
2022-2023 8.3 8.2 . 8.6
2021-2022 8.2 8.8 9 8.7
2020-2021 7.8 8.6 8 8.1
2019-2020 7.6 7.9 8.6 8.0
2018-2019 8.1 7.9 7.4 7.8
PROMEDIO 8.0 8.3 8.5 8.2

Fuente: Elaboracion con datos estadisticos de la UTMarT del cuatrimestre septiembre- diciembre 2023.

En la tabla 12 se puede ver que el promedio global para la continuidad de estudios es de 8.3, de igual forma, se
puede observar que a partir del ciclo escolar 2020-2021 el rendimiento académico ha aumentado en
comparacion con los ciclos escolares anteriores.

Tabla 12.- Rendimiento académico de las carreras de la continuidad de estudios por ciclo escolar.

CALIFICACION POR CUATRIMESTRE PROMEDIO

CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CALIFICACIONES
SEP-DIC ENE-ABR MAY-AGO

CICLO ESCOLAR

2022-2023 9 9 8.5 8.8
2021-2022 9.3 9.1 9 9.1
2020-2021 8.4 9.1 9 8.8
2019-2020 8 8.3 8 8.1
2018-2019 8.5 8.4 8.3 8.4
PROMEDIO 8.4 8.2 8.2 8.3

Fuente: Elaboracion con datos estadisticos de la UTMarT del cuatrimestre septiembre- diciembre 2023.

Egresados y titulados

En el ciclo escolar 2022-2023, se tuvo el egreso de nivel de TSU de la generacion 2020, dicha generacién conté
con un ingreso de 40 alumnas y alumnos de los cuales egresaron 17, lo cual representa una tasa de egreso del
43% del total de la matricula de ingreso de las carreras de Acuicultura y Turismo. Cabe sefialar que este egreso
se presento en el cuatrimestre septiembre-diciembre de 2022.

En la continuidad de estudios de ambas carreras, el egreso se presenté en el cuatrimestre mayo-agosto de 2023.
La generacion que egreso del nivel Licenciatura fue la generacion 2019, esta generacién inici6 con 25
estudiantes, de ellos egresaron 18 representando un 72% de tasa de egreso de esta generacion como se puede
apreciar en la tabla 13.

Tabla 13.- Tasa de egreso del ciclo escolar 2022-2023.

CICLO ESCOLAR UE LIC/ING ’ TSU | LIC/NG

EGRESO % %

INGRESO | EGRESO | INGRESO
2022-2023 40 17 25 18 43% 72%

Fuente: Elaboracion con datos estadisticos de la UTMarT durante el cuatrimestre septiembre- diciembre 2023.

En la tabla 14 se muestra un histérico de egreso de los Ultimos cinco ciclos escolares, asi pues, se puede
observar que se tiene mayor porcentaje de egreso en la continuidad de estudios que en el nivel de TSU, el nivel
TSU tiene un promedio de egreso de 39%, mientras que, la continuidad de estudios cuenta con un promedio de
70%.
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Tabla 14.- Tasa de egreso por carrera en los Ultimos cinco ciclos escolares.
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TSU LIC/ING
CICLOESCOLAR INGRESO EGRESO INGRESO EGRESO
2022-2023 40 17 25 18 43 72
2021-2022 68 18 45 32 26 71
2020-2021 164 48 52 17 29 33
2019-2020 121 60 46 36 50 78
2018-2019 175 81 41 39 46 95
PROMEDIO 114% 45% 42% 28% 39% 70%

Fuente: Elaboracion con datos estadisticos de la UTMarT, cuatrimestre septiembre- diciembre 2023.

Relacion Alumno/Docente

En la tabla 15, se presenta la evolucion de la Relacién Alumno/Docente (RAD) en los Ultimos cinco ciclos
escolares de la UTMarT. Se observa que durante el ciclo escolar 2018-2019, la RAD fue de 30 alumnas y
alumnos por docente. En el siguiente ciclo escolar, 2019-2020, esta relacion disminuy6 a 25 alumnas y alumnos
por docente. A partir del ciclo escolar 2020-2021, se registré una reduccion significativa en la RAD, pasando de
25 alumnas y alumnos por docente a 14 en ese mismo ciclo, y luego a 8 en los ciclos escolares 2022-2023 y
2023-2024. Es importante destacar que la disminucién de la RAD esté asociada con la reduccién en la matricula
escolar.

Tabla 15.- Relacién Alumno/Docente de los Ultimos 5 ciclos escolares.

CICLO ESCOLAR

INDICADOR 2018-2019 2019-2020 ‘ 2020-2021 2022-2023 2023-2024
RAD 30 25 14 8 8

MATRICULA 354 253 167 126 108

DOCENTES 12 10 12 15 14

Fuente: Elaboracion con datos estadisticos de la UTMarT durante el cuatrimestre septiembre- diciembre 2023.

Integracion Cuerpos Académicos

La UTMarT tiene registrado un Cuerpo Académico en Formacion denominado Acuicultura Sustentable con clave
UTMTB-CA-1 y folio de identificacion 24378. Este Cuerpo Académico esta conformado por cuatro integrantes y
dos colaboradores, de ellos, lider del CA, tiene nombramiento como candidato al Sistema Nacional de
Investigadores e Investigadoras (SNII).

En la tabla 16 se muestran las lineas generales de aplicacién del conocimiento que los cuatro integrantes y
colaboradores fortalecen en la Universidad.

Tabla 16.- Lineas Generales de Aplicacién del Conocimiento del CA de la Universidad.

LINEAS GENERALES DE APLICACION DEL CONOCIMIENTO.

NOMBRE DESCRIPCION
Cultivo de organismos Desarrollo tecnolégico e investigacion dirigida de especies acuaticas susceptibles de
acuaticos cultivo en todas las fases de desarrollo.

Gestion del entorno acuicola Investigacion dirigida y desarrollo tecnoldgico relacionado con el entorno social,

econdmico y biofisico de zonas con potencial o actividad acuicola.

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

El analisis FODA es una herramienta estratégica utilizada para evaluar tanto el entorno interno como externo de
la Universidad. Su objetivo es identificar areas clave para capitalizar fortalezas, aprovechar oportunidades,
abordar debilidades y mitigar amenazas. Esto contribuye a una gestién mas efectiva y a una mejora continua de
la calidad educativa en la Universidad. En este contexto, con la colaboracion del cuerpo docente de nuestra
institucion educativa, se elabor6 el analisis FODA que se presenta a continuacion.

Fortalezas

e Se ofrecen carreras universitarias acorde a la vocacion socioeconémica y biocultural de la region de
influencia.

La UTMarT es la Unica Institucién de Educacion Superior Publica del Municipio de Soto la Marina.

e Existe infraestructura y equipamiento para la prestacion de servicios educativos de las carreras de
Acuicultura, Turismo, Tly PA.

e Se cuenta con un laboratorio multifuncional parcialmente equipado el cual alberga cuatro laboratorios
destinados a investigacion.
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e Se cuenta con un complejo de laboratorios y areas de produccién acuicola en el Centro Acuicola Vista
Hermosa.

Se cuenta con servicio de estancia estudiantil para las y los alumnos foraneos.

Existe un Cuerpo Académico de Acuicultura en estatus “En Formacion”.

Se ejecutan proyectos de investigacion cientifica, desarrollo y transferencia tecnoldgica.

Se tienen convenios con organismos de la sociedad civil estatales, nacionales e internacionales.

Se tienen convenios y proyectos de investigacion en conjunto con instituciones académicas locales,
nacionales e internacionales.

e La Universidad tiene acceso a programas de becas publicas nacionales e internacionales para las y los
estudiantes.
Se realizan acciones de otorgamiento de becas internas para las y los estudiantes.

Se cuenta con dos Profesores de Tiempo Completo con distincion del Sistema Nacional de
Investigadores en nivel C en la academia de acuicultura (Equivalente al 33%).

e La UTMarT ocupa el 2do lugar dentro de las Universidades Tecnolégicas con mayor nimero de SNII en el
estado de Tamaulipas.

e La UTMarT es la Unica Universidad del estado de Tamaulipas que cuenta con un Profesor de Tiempo
Completo del idioma francés certificado como examinador- corrector DELF-DALF C2.

e Se cuenta con tres Profesores de Tiempo Completo con Perfil Deseable que atienden al area de acuicultura.

Oportunidades
e Incrementar la vinculacion con las instituciones de Educacion Medio Superior a nivel local, regional
(Veracruz, San Luis Potosi, Coahuila, Nuevo Leén) y nacional (Chiapas, Zona Metropolitana del Valle de
México y Nayarit) para la captacion de matricula.
e Incrementar la vinculacién con instituciones de investigacion para el fortalecimiento del quehacer
académico.
e Incrementar la vinculacion con los sectores empresariales para los procesos de estadias y la colocacion
laboral de las y los egresados.
e Mejorar la vinculacién con la DGUTYP, para la capacitacion del personal de la UTMarT sobre los distintos
marcos operativos y de regulacion que rigen la operatividad de las Universidades Tecnol6gicas.
e Aprovechar las convocatorias y programas de movilidad estudiantil y docente, nacional e internacional,
promovidos desde la DGUTYP.
e Aprovechar las convocatorias y programas de financiamiento para investigacion, adquisicién de
equipamiento e infraestructura y capacitaciones nacionales e internacionales.
e Incorporar la infraestructura y recursos destinados al albergue a la Universidad y con ello incrementar la
captacion de las y los alumnos y la generacion de recursos propios.
Transmitir la experiencia del cuerpo académico de acuicultura a las demas carreras.
Transmitir la experiencia del personal con mayor antigiiedad dentro de la institucién hacia los nuevos
integrantes de la administracion.

e Mejorar los canales de comunicacion.

e Crear las condiciones para el desarrollo profesional de todo el personal.

e Incidir de forma positiva en el desarrollo de la comunidad.

e Generar mecanismos para la captacion de ingresos propios aprovechando los talentos del personal.

e Reactivacion de las y los docentes honorarios en actividades de indole académica.

e Procedimientos y canales de difusion de las acciones académicas, curriculares y extracurriculares ante el

publico en general y autoridades interesadas.

e Difusion de los trabajos de investigacion al exterior de la Universidad.

e Gestiones con entidades publicas y privadas para la generacién de ingresos propios.

e Servicios de capacitacion, asesorias y acompafiamiento para el sector publico y privado.

e Ampliar la oferta educativa con carreras afines al perfil de egreso de Educacion Media Superior.
Debilidades

e A partir de la implementacién al modelo BIS los indices de absorcion, retencion, aprobacion y titulacion se
han visto disminuidos.

No hay disponibilidad de servicios psicolégicos para la comunidad universitaria.

Se carece de un programa de seguimiento, educacién continua y bolsa de trabajo para egresados.
No se cuenta con sociedad de alumnas y alumnos ni de egresados.

No se cuenta con area de comunicacion social.
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e No se cuenta con un programa de extension universitaria para el desarrollo de actividades culturales y
deportivas.

No se cuenta con Patronato segun Decreto de creacion articulo 27 y 28.

Ante la ausencia de patronato las funciones de generacion de recursos propios recaen en las y los
docentes e investigadores lo cual provoca desatencién de actividades académicas.

Debido al contexto geografico, la captacion de las y los profesores con perfil adecuado es limitada.
Existen problemas de coordinacion entre las areas administrativas, académicas y operativas.

Existe una débil sistematizacion de los procesos académicos y administrativos por medio de las Tl u otros
medios que mejoren su operatividad.

e Existe rotacion en el personal administrativo que resulta perjudicial para el buen funcionamiento de la
institucion.

e Se carece de programas educativos certificados ya que ninguna de las iniciativas previas para llevar a
cabo el proceso de certificacion de programas educativos ha sido exitoso.
No existe programa de capacitacion continua técnica/especialidad para personal académico y administrativo.

La plantilla docente y administrativo certificada en el idioma inglés es insuficiente para el cumplimiento de
los lineamientos del modelo BIS.

No se cuenta con ningun Profesor de Tiempo Completo de inglés.

No se han certificado los procesos institucionales registrados en el Sistema de Gestion de la Calidad por
insuficiencia presupuestal.

e Insuficiente parque vehicular para el transporte de las y los alumnos a la realizacién de actividades
académicas.

e No se cuenta con vehiculos para llevar a cabo comisiones, gestiones y actividades administrativas y de
vinculacion.

e Insuficiencia presupuestal para la operacién y mantenimiento preventivo de instalaciones, infraestructura,
equipo y parque vehicular.

e No existen Cuerpos Académicos de las areas de Turismoy TI.

Amenazas

e Prevalecen condiciones de incertidumbre laboral para el personal docente y administrativo, debido a que
no se cumple la Ley Federal del Trabajo (vigencia).

e Existe una baja visibilidad y difusion de los logros académicos lo cual merma la capacidad de captacion
de las y los alumnos de nuevo ingreso y la proyeccion universitaria.

e El potencial rechazo de la solicitud del modelo BIS amenaza la captacién de matricula y la eficiencia
terminal de los programas de estudio.

e Percepcion de elevada dificultad para el egreso, por la obligatoriedad de alcanzar el nivel B2 en la
certificacion del idioma inglés.

e La Universidad se encuentra en una zona geografica sujeta a riesgos hidrometeorolégicos que ya han
puesto en riesgo a la comunidad universitaria, equipamiento e infraestructura.

e Riesgo de abandono escolar por el bajo nivel académico de las y los estudiantes que ingresan a la
Universidad.

e Riesgo de inoperancia por las deficiencias en los servicios publicos como la electricidad, agua potable,
telecomunicaciones.

e Riesgos a la integridad de la comunidad universitaria por deficiencia en los servicios de salud y seguridad
publica del poblado donde se localiza la Universidad.

e Riesgo de accidentes, seguridad fisica y abandono escolar debido a la ausencia de un sistema publico de
movilidad urbana.

e Riesgo de cierre debido a la asignacion presupuestal Estatal y Federal sujeta a la matricula, sin
considerar un gasto operativo minimo.

e Riesgo de carecer de personal docente y de investigacion con perfiles académicos adecuados debido a
las condiciones laborales adversas.

e Riesgo de abandono escolar por el bajo nivel socioeconémico de las y los estudiantes que ingresan a la
Universidad.

e Riesgo por vulnerabilidad institucional ante los cambios administrativos del poder ejecutivo federal, estatal
y municipal.

e Riesgo de baja captacion de matricula por condiciones de competencia inequitativa con instituciones
localizadas en centros urbanos cercanos, que cuenta con oferta educativa similar a la que ofrece la
UTMarT.
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Arbol de Problemas y Objetivos

El arbol del problema en el contexto de la Educacién Superior es una herramienta Util para analizar y abordar los
desafios y dificultades que enfrentan las instituciones educativas, las y los estudiantes y otros actores
involucrados en el &mbito universitario.

El propdsito principal de un arbol del problema es proporcionar una comprension clara y detallada de la
naturaleza y las interrelaciones de un problema. Esto permite analizar exhaustivamente las causas raiz y sus
efectos, lo que facilita la identificacion de soluciones efectivas y la toma de decisiones.

Una vez que se han consolidado los Arboles de Problemas, se procede a integrar los Arboles de Objetivos como
una herramienta esencial en la planificacion. Esta fase permite identificar las areas de intervencion cruciales para
nuestro estudio, transformando efectivamente el problema central delineado en el Arbol de Problemas en el
objetivo principal, para evaluar su factibilidad. Durante este proceso, cada problema identificado se convierte en
un objetivo realista y deseable, mientras que las causas se consideran medios para alcanzar estos objetivos y los
efectos se posicionan como los fines que se pretenden lograr.

A continuacion, se presenta el arbol del problema identificado en la Universidad:

Figura 4. Arbol del problema de la Universidad Tecnoldgica del Mar de Tamaulipas Bicentenario.
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Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 5. Arbol de objetivos de la Universidad Tecnoldgica del Mar de Tamaulipas Bicentenario.
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Derivado del diagnéstico realizado se identificaron los principales objetivos que hacen posible disefiar y
emprender un plan con rutas claras que permitan fortalecer, transformar y avanzar en la mejora continua de la
educacion. Al establecer estos objetivos y trabajar en su consecucion, se pretende mejorar significativamente la
calidad de la educacion que se ofrece en la UTMarT, asi como la experiencia global de las y los estudiantes,
preparandose de manera mas efectiva para el éxito académico, profesional y personal. En este sentido, se
identifican como prioritarios:

Implementar programas de apoyo integral para asegurar la permanencia equitativa e inclusiva de los
jovenes.

Actualizar y adaptar continuamente los programas de estudio para asegurar su excelencia y relevancia
frente a las demandas cambiantes de la sociedad tamaulipeca.

Implementar programas integrales que promuevan la cultura fisica y deporte, el desarrollo
socioemocional, la sostenibilidad, la cultura y las artes, con enfoque en la inclusién social de las y los
estudiantes.

Implementar programas sistematicos de capacitacion y actualizacion docente, enfocados en el desarrollo
profesional continuo y la mejora de competencias pedagdgicas y disciplinares.

Mejorar y ampliar la infraestructura educativa, asegurando espacios adecuados y en condiciones 6ptimas,
asi como fortalecer la infraestructura tecnolégica para apoyar efectivamente las actividades de
ensefianza-aprendizaje.

Implementar un sistema integral de evaluacion y retroalimentacién para identificar areas de mejora en la
educacion universitaria, y desarrollar e implementar estrategias efectivas para el fortalecimiento continuo
del aprendizaje y desarrollo de las y los estudiantes.
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e Fomentar y apoyar la investigacion cientifica y académica orientada a resolver necesidades especificas,
mediante la creacién de programas y proyectos de investigacion que integren una perspectiva humanista.

V. Mision, Visién, Politica de Calidad y Valores Institucionales

Mision

Formar profesionistas de Nivel Superior, integros y altamente calificados que logren el desarrollo sustentable de
las comunidades, la generacién de nuevos conocimientos, y el desarrollo y aplicacion de la tecnologia para el
bien de la sociedad.

Visiéon

Ser una institucion de Educacién Superior, tematica y bilinglie, reconocida nacional e internacionalmente por la
excelencia y pertinencia de sus programas académicos en el marco de la economia azul, el desempefio de sus
egresados y el desarrollo intelectual de sus profesores. Donde la docencia, la investigacion y la vinculacién con

los sectores productivos sean los motores que muevan su actuar; y el servicio a la comunidad, conlleve al
mejoramiento productivo y al desarrollo sustentable.

Politica de Calidad

Somos una institucion de Educacion Superior dedicada a formar profesionistas de excelencia, en base a
competencias, que contribuyan al desarrollo cientifico y tecnoldgico de México, comprometidos a mantener los
procesos del Sistema de Gestion de la Calidad orientados a la satisfaccion de las partes interesadas, legales y
los reglamentarios aplicables, mediante sistemas que promuevan la comunicacion y la mejora continua.

Valores

La educacion es el principal componente del tejido social y el mejor instrumento para garantizar equidad y acceso
a una mejor calidad de vida, ademas de ser formadora del talento humano requerido para la competitividad y el
desarrollo del pais. Segin los Lineamientos Generales para la Elaboracién del Programa Institucional de
Desarrollo de las Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (2024), los valores definidos por la SEP para orientar
la conducta de las personas involucradas en los servicios educativos son:

e Bien comun;
Integridad;

Honradez;
Imparcialidad,;
Justicia;
Transparencia;
Rendicion de cuentas;
Entorno cultural y ecol6gico;
Generosidad;
Igualdad;

Respeto; y

Liderazgo.

Bien comun. Se refiere a la organizacién social en que se establece lo que a cada persona le corresponde dar y
recibir. El bien comuin determina para el individuo la existencia de un deber, el de participar con su actividad y sus
medios en la accion social para el logro de un bien comun obteniendo como contrapartida, el derecho de
participar en las ventajas que de éste se derivan.

Integridad. Es la cualidad de la persona para tomar decisiones en forma responsable sobre su propio
comportamiento, en donde la dignidad es el principal componente.

Honradez. La honradez implica el respeto por los recursos que son confiados a la Universidad y propiedad de la
sociedad incluye, en pocas palabras, no robar. Asi también a no buscar ganancias personales aprovechando que
se tiene un puesto en el que se manejan grandes cantidades de recursos.

Imparcialidad. Es un criterio de justicia que sostiene que las decisiones deben tomarse atendiendo a criterios
objetivos, sin influencias de sesgos, prejuicios o tratos diferenciados por razones inapropiadas.

Justicia. Principio moral que inclina a obrar y juzgar respetando la verdad y dando a cada uno lo que le
corresponde. Actuar en cumplimiento estricto de la ley, impulsando una cultura de procuracion efectiva de justicia
y de respeto al estado de derecho.

Es la claridad con la que se maneja la informacién gubernamental, de manera que se permita el acceso a la
misma por parte de la sociedad interesada.

Transparencia. Garantizar el acceso a la informacién gubernamental, sin mas limite que el que imponga el
interés publico y los derechos de privacidad de los particulares, establecidos por la ley; usar y aplicar con
transparencia los recursos publicos, cuidando su manejo responsable y eliminar la discrecionalidad indebida.
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Rendicion de Cuentas. Actuar con eficiencia, eficacia, economia y calidad en la gestion de la administracion
publica, para contribuir a la mejora continua y a su modernizacién y teniendo como principios fundamentales la
optimizacion de los recursos y la rendicién de cuentas.

Entorno cultural y ecolégico. Comprender y valorar la diversidad en cuanto a estilos de vida, creencias y
costumbres de los diferentes grupos en el pais.” Adoptar una clara actitud de respeto y defensa de la cultura y
ecologia de nuestro pais".

Generosidad. Actuar con sensibilidad y solidaridad particularmente frente a las y los nifios, las y los jovenes y las
personas de la tercera edad, nuestras etnias y las personas con discapacidad.

Igualdad. Tomar como regla invariable de nuestros actos y decisiones el procurar igualdad de, oportunidades
para todos los mexicanos y mexicanas, sin distingo de sexo, edad, raza, credo, religion o preferencia politica.

Respeto. Respetar sin excepcion alguna la dignidad de la persona humana y los derechos y libertades que le
son inherentes, siempre con trato amable y tolerancia para todos y todas las mexicanas.

Liderazgo. Capacidad que tiene una persona para influir, organizar y motivar a otras para impulsarlo a que
trabaje con entusiasmo hacia el logro de sus metas y objetivos.

Los valores organizacionales que distinguen la accién educativa de la UTMarT son los siguientes:

Responsabilidad. Es una cualidad que se tiene para actuar de manera correcta, cumpliendo con las
obligaciones o promesas y asumiendo las consecuencias de los actos, cuando se realizan de manera consciente
e inconsciente.

Lealtad. Es el actuar con profundo compromiso, dedicacion vy fidelidad hacia la institucion a fin de lograr los
objetivos de la institucion y su crecimiento.

Compromiso. Es el factor que impulsa al personal a involucrarse tanto con su trabajo como con los objetivos y
los valores de la institucion con el fin de que se logre la excelencia y crecimiento institucional.

VI. Alineacidn con el PND 2019 — 2024, PED 2023 - 2028 y Programa Sectorial de Educacién 2023-2028

Con el propésito de dar cumplimiento a los ordenamientos establecidos en la Ley Estatal de Planeacion, el
Programa Institucional de la Universidad Tecnol6gica del Mar de Tamaulipas Bicentenario es congruentes con el
Programa Sectorial de la Secretaria de Educacion de Tamaulipas, el Plan Estatal de Desarrollo, el Programa
Sectorial de Educacion y a su vez con el Plan Nacional de Desarrollo, lo anterior con la finalidad de alinear
esfuerzos con la federacion y el Estado en la busqueda de mas y mejores resultados. La tabla 17 muestra como
se alinean los ejes rectores de los documentos normativos.

Tabla 17. Alineacion del Programa Institucional de la Universidad Tecnoldgica del Mar de Tamaulipas

Bicentenario 2024-2028 con los Objetivos de Planeacion Superior.

Agenda 2030

para el Desarrollo
Sustentable

Plan Nacional de
Desarrollo 2019-
2024

Programa Sectorial de
Educacién (PSE) 2020-
2024

Plan Estatal de Desarrollo
(PED) 2023-2028 y;
Programa Sectorial de la
Secretaria de Educacion

Programa Institucional de la
UTMarT 2024-2028

Objetivo 4.
Garantizar una
educacion
inclusiva y
equitativa de
calidad y promover
oportunidades de
aprendizaje
permanente para
todos.

Objetivo prioritario 1
Garantizar el derecho de
la poblacién en México a
una educacion equitativa,

inclusiva, intercultural e
integral, que tenga como

eje principal el interés

superior de las nifias,

nifos, adolescentes y

jovenes.

(PSSE) 2023-2028

PED-Objetivo B9.1
PSSE-Objetivo E1
Garantizar la cobertura 'y
permanencia con equidad e
inclusion en los diferentes tipos,
niveles y modalidades del SEE,
en beneficio de la poblacion
tamaulipeca.

Objetivo UTMT1

Garantizar la permanencia con
equidad e inclusion de las y los
jévenes en condiciones de
ingresar a la Universidad
Tecnoldgica del Mar de
Tamaulipas Bicentenario.

Objetivo prioritario 2

Garantizar el derecho de
la poblacién en México a
una educacién de
excelencia, pertinente y
relevante en los diferentes
tipos, niveles y
modalidades del Sistema
Educativo Nacional.

PED-Objetivo B9.2
PSSE-Objetivo E2
Garantizar la excelencia y
pertinencia educativa en todos
los tipos, niveles y modalidades
del SEE, con el fin de atender las
necesidades actuales y futuras
de la sociedad tamaulipeca.

Objetivo UTMT2

Garantizar la excelencia 'y
pertinencia de los Programas de
Estudio de la Universidad
Tecnoldgica del Mar de
Tamaulipas Bicentenario con el
fin de atender las necesidades
actuales y futuras de la sociedad
tamaulipeca.
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Objetivo
prioritario 1
Mejorar las
condiciones
materiales de las
escuelas del pais,
garantizar el
acceso de todas y
todos los jovenes a
la educacion.

Victoria, Tam., miércoles 27 de noviembre de 2024

PED-Objetivo B9.6
PSSE-Objetivo E6
Promover acciones que
contribuyan a la mejora continua
de la educacion para el
fortalecimiento permanente del
SEE en beneficio de las nifias,
nifios, jévenes y adultos
tamaulipecos.

Periédico Oficial

Objetivo UTMT6

Promover acciones que
contribuyan a la mejora continua
de la educacion para el
fortalecimiento permanente en
beneficio de las y los estudiantes
de la Universidad Tecnolégica
del Mar de Tamaulipas
Bicentenario.

Objetivo prioritario 3
Revalorizar a las
maestras y los
maestros como agentes
fundamentales del
proceso educativo, con
pleno respeto a sus
derechos, a partir de su
desarrollo profesional,
mejora continua y
vocacion de servicio.

PED-Objetivo B9.4
PSSE-Objetivo E4
Revalorizar a las maestras y los
maestros a través de la
capacitacion y actualizacion
docente para su desarrollo
profesional.

Objetivo UTMT4

Revalorizar a las y los docentes
de la Universidad Tecnolégica
del Mar de Tamaulipas
Bicentenario a través de la
capacitacion y actualizacion
docente para su desarrollo
profesional.

Objetivo Prioritario
2

Dignificar los centros
escolares, garantizar
el acceso de todas
las nifias, nifios y
jovenes a la
educacion; y,
construir un nuevo
marco legal para la
ensefianza.

Objetivo prioritario 4
Generar entornos
favorables para el proceso
de ensefianza aprendizaje
en los diferentes tipos,
niveles y modalidades del
Sistema Educativo
Nacional.

Objetivo B9.5
PSSE-Objetivo E5
Generar espacios educativos
suficientes y en 6ptimas
condiciones y fortalecer la
infraestructura tecnolégica para
el adecuado desarrollo
de las actividades de ensefianza
aprendizaje del SEE.

Objetivo UTMT5

Generar espacios educativos
suficientes, en 6ptimas
condiciones y fortalecer la
infraestructura tecnolégica de la
Universidad Tecnoldgica del Mar
de Tamaulipas Bicentenario para
el adecuado desarrollo de las
actividades de ensefianza-
aprendizaje.

Objetivo prioritario 5
Garantizar el derecho a la
cultura fisicay a la
practica del deporte de la
poblacion en México con
énfasis en la integracion
de las comunidades
escolares, la inclusion
social y la promocién de
estilos de vida saludables.

Objetivo B9.3
PSSE-Objetivo E3
Contribuir a garantizar el
derecho a una formacion integral
a través del fortalecimiento de la
cultura fisica y deporte, el
desarrollo socioemocional, la
sostenibilidad, la cultura y las
artes, con énfasis en la inclusion
social de las y los estudiantes.

Objetivo UTMT3

Contribuir a garantizar el derecho
a una formacion integral a través
del fortalecimiento de la cultura
fisica y deporte, el desarrollo
socioemocional, la sostenibilidad,
la cultura y las artes, con énfasis
en la inclusion social de las y los
estudiantes de la UTMarT.

Objetivo prioritario 6
Fortalecer la rectoria del
Estado y la participacion
de todos los sectores y

grupos de la sociedad

para concretar la
transformacion del
Sistema Educativo
Nacional, centrada en el
aprendizaje de las nifias,
nifios, adolescentes,
jévenes y adultos.

Objetivo B10.1
PSSE-Objetivo E7
Fortalecer el Sistema Estatal de
Ciencia y Tecnologia desde una
perspectiva humanista, con el fin
de atender las necesidades
actuales y futuras de la sociedad
tamaulipeca, el sector productivo
y la sociedad.

Objetivo UTMT7

Fomentar en la Universidad
Tecnolégica del Mar de
Tamaulipas Bicentenario el
desarrollo de conocimiento a
través de la investigacion
cientifico-académica.

Fuente: Elaboracién propia con datos de los documentos normativos.

Distintivos Ejes Transversales

Para cumplir con las demandas de la sociedad tamaulipeca y promover el desarrollo integral de la entidad, en el
Plan Estatal de Desarrollo del Gobierno del Estado de Tamaulipas (2023-2028), se han establecido cuatro ejes
transversales a través de los cuales se identifican los objetivos cuya consecucion es de responsabilidad
compartida entre los diferentes sectores de actuar de la Administracion Publica Estatal como se puede observar

en la figura 6.

En atencién de lo anterior, el presente Programa Institucional retoma los distintivos definidos en el Plan Estatal de
Desarrollo para la identificacion de aquellas lineas de accion que inciden directamente en el cumplimiento de
alguno de los objetivos que componen los ejes transversales.
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Figura 6. Ejes Transversales.
@ Respeto Irrestricto
de los Derechos Humanos

Q Participacion
Ciudadana

Fuente: Gobierno del Estado de Tamaulipas. (2023). Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028.

Eje Transversal Respeto Irrestricto a los Derechos Humanos

El Eje Transversal Respeto Irrestricto a los Derechos Humanos se identificard con el distintivo DH, para la
busqueda de oportunidades que propicien el respeto y proteccion de los derechos humanos de las y los
tamaulipecos.

Objetivo DH1: Derechos Humanos de Seguridad y Justicia. Fortalecer y garantizar los Derechos Humanos
relacionados con la seguridad y la justicia para todas y todos, mediante la implementacién de nuevas
herramientas.

Objetivo DH2: Derechos Humanos de Expresion e Informacién. Impulsar el ejercicio efectivo de los Derechos
Humanos de la poblacién tamaulipeca mediante la mejora de la gestion publica haciendo mas eficiente los
procesos administrativos y actividades de las instituciones publicas, promoviendo la transparencia y rendicion de
cuentas.

Objetivo DH3: Derechos Humanos para el Bienestar. Fortalecer el enlace social para el ejercicio de los
Derechos Humanos que brinde un entorno seguro, libre de violencia e injusticia, reduzca la desigualdad y
pobreza, promueve el bienestar y la salud para todas y todos, siendo incluyentes y con atencién al interés
superior de la nifiez y la adolescencia.

Objetivo DH4: Derechos Humanos para la Formacién y Recreacién. Fortalecer el gjercicio y cumplimiento de
los Derechos Humanos mediante politicas publicas y programas que apoyen a las personas en las areas de
educacion, cultura y deporte, que permitan crecer en ambientes sanos y la reconstruccion del tejido social, asi
como la libre manifestacion de ideas.

Objetivo DH5: Derechos Humanos de la Vivienda y Medio Ambiente Sano. Promover la dignificacion de la
vivienda, medio ambiente, ecologia y el uso del agua, a través de instrumentos que, con base en los Derechos
Humanos, propicien mantener un ambiente sano para que todas y todos los tamaulipecos adquieran un facil
acceso y aprovechamiento de los mismos.

Objetivo DH6: Derechos Humanos del Trabajo y Transito. Fomentar el respeto a los Derechos Humanos
relacionados con el trabajo, la profesion, industria y comercio, incentivando el turismo, el desarrollo rural, la pesca
y la acuicultura, para impulsar el desarrollo econémico del estado.

Eje Transversal Participacion Ciudadana

El Eje Transversal Participacién Ciudadana se identificara con el distintivo PC, y tiene por objeto promover una
sociedad participativa y colaborativa en Tamaulipas, la cual fortalezca la actividad del Gobierno del Estado con el
fin de lograr un mayor bienestar en todos los ambitos para la poblacion.

Objetivo PCL1: Participacién Individual. Promover la participaciéon ciudadana de las y los tamaulipecos en los
asuntos de interés publico que contribuyan a la generacién de bienestar social, econémico y ambiental en
Tamaulipas.

Objetivo PC2: Participacion de Grupos Organizados. Impulsar la participacién ciudadana por parte de las
asociaciones civiles, empresas y academia que permita la suma de esfuerzos y recursos para un beneficio social
en el estado.
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Eje Transversal Desarrollo Sostenible

El Eje Transversal Desarrollo Sostenible se identificara con el distintivo DS, el cual sera una insignia que permitira
identificar aquellas lineas de accién que impactan favorablemente en los aspectos social, econémico y ambiental,
contribuyendo directamente al desarrollo sostenible de Tamaulipas.

Objetivo DS1: Personas. Reducir la pobreza, para impulsar un ambiente sano, digno y en equidad en el estado
de Tamaulipas.

Objetivo DS2: Planeta. Proteger los recursos naturales de Tamaulipas y combatir el cambio climético para
asegurar un ambiente digno para las generaciones actuales y futuras.

Objetivo DS3: Prosperidad. Contribuir a una vida préspera para los tamaulipecos y que todo progreso
econdmico, social, y tecnoldgico se dé en plena armonia con la naturaleza.

Objetivo DS4: Paz. Fomentar sociedades pacificas, justas e incluyentes, libres de miedo y violencia en el estado
de Tamaulipas.

Objetivo DS5: Alianzas Estratégicas. Crear y fortalecer alianzas regionales, nacionales e internacionales para
el desarrollo, centradas en las necesidades de los mas vulnerables, y con la participacion de todos los sectores
(gobierno, academia, sociedad civil y sector privado).

Eje Transversal Combate a la Corrupcion

El Eje Transversal de Combate a la Corrupcion se identificara con el distintivo CC. Todas las dependencias y
entidades de la Administracién Publica Estatal deberéan disefiar e implementar estrategias dirigidas a fortalecer la
situacién actual de los programas, actividades, tramites y servicios en materia de corrupcion, con la creacion de
un Mapa de Riesgos de Corrupcion en el que se identifiquen areas y procesos proclives a presentar conductas
irregulares en esta materia, con sus respectivos métodos de evaluacion.

Objetivo CC1: Hacer frente a la corrupcidon. Consolidar la actuacion ética de las personas servidoras publicas,
a fin de fortalecer la confianza de la poblacion en el desempefio del gobierno del estado.

Objetivo CC2: Transparencia y acceso a la informacion. Facilitar el acceso a la informacién publica de las
dependencias y entidades de la Administracion Pablica Estatal.

Objetivo CC3: Fortalecimiento de la legalidad. Asegurar el cumplimiento de las responsabilidades y rendicién
de cuentas de las personas servidoras publicas, a través de la verificacién de procesos y procedimientos
apegados a la legalidad, que se realizan en las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal.

VII. Objetivos, Estrategias, Lineas de Accidn

Tabla 18.- Objetivo 1 de la Universidad Tecnoldgica del Mar de Tamaulipas Bicentenario.

Garantizar la permanencia con equidad e inclusién de las y los jovenes en condiciones de ingresar a la
Universidad Tecnolégica del Mar de Tamaulipas Bicentenario.

Linea de accién

Objetivo UTMTL1:

Estrategia

UTMT1.1.1 Consolidar los programas de becas y estimulos, con un enfoque de atencion a la
continuidad y permanencia de las y los jévenes. DH4 DS1

UTMT1.1.2 Incentivar mediante becas y estimulos a las y los alumnos, particularmente a quienes se
encuentran en situacion vulnerable. DS1

UTMT1.1.3 Ofrecer becas de inscripcion, libros, y otros insumos basicos a las y los estudiantes que
permita un mejor desarrollo en su actividad académica. DS1

UTMT1.1.4 Apoyar con recursos econémicos a las y los estudiantes provenientes de familias en
desventaja econOmica para que puedan realizar sus practicas, visitas de campo, asistencia a

congresos, simposios Yy otras actividades que apoyen su rendimiento académico.
UTMT1.1 Crear las

condiciones necesarias para
que las y los estudiantes de la
UTMarT avancen entre
cuatrimestres y niveles (TSU a
Licenciatura) y de esta
manera, concluyan
oportunamente sus estudios.

UTMT1.1.5 Prevenir el abandono escolar mediante un sistema de alerta temprana para garantizar la
continuidad educativa, la transicién entre niveles y la conclusién del trayecto educativo de las y los
estudiantes. DH4 DS1

UTMT1.1.6 Consolidar un Programa de Tutorias, a través del acompafiamiento del docente, para
contribuir con la formacién integral de las y los estudiantes. DS1

UTMTL1.1.7 Asignar tutores a las y los alumnos para orientarlos en la solucién de probleméticas
escolares que pudieran surgir durante sus estudios.

UTMT1.1.8 Programar visitas a campo, congresos, proyectos y actividades que refuercen el
conocimiento de los jévenes.

UTMT1.1.9 Disefiar, programar y ejecutar practicas académicas y de laboratorio pertinentes a los PE.

UTMT1.1.10 Implementar curso propedéutico, definir los rezagos académicos de las y los estudiantes
de nuevo ingreso y realizar una estrategia de mejora para prevenir el abandono escolar.

UTMT1.1.11 Fortalecer los programas de idiomas desde el ingreso hasta el egreso, que fomenten e
incrementen las capacidades basicas de las y los estudiantes que permitan su insercién en un mercado
global competitivo.
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UTMT1.2 Promover acciones
que potencien a las y los
estudiantes de la UTMarT en
el ejercicio pleno de sus
derechos, fortaleciendo la
inclusion  educativa  para
garantizar los derechos de
trabajo digno, la salud y la
cultura.

UTMTL1.2.1 Emprender campafias de informacién sobre los derechos humanos para su pleno ejercicio.
UTMT1.2.2 Realizar talleres sobre equidad de género para eliminar barreras que limitan a una inclusién
social plena.

UTMT1.2.3 Concientizar sobre los derechos de las personas con discapacidad para contribuir en la
construccién de una comunidad escolar incluyente.

UTMT1.2.4 Implementar en la Universidad campafias para la igualdad entre las personas para el pleno
goce del derecho a la educacion, con respeto a la diversidad para fomentar la inclusion social. DS1

UTMT1.2.5 Instrumentar acciones para que ninguna persona quede excluida por motivos de
discapacidad, origen étnico o nacional, creencias religiosas, ideolégicas o de género. DH3 DH4 DS1

UTMT1.2.6 Instrumentar acciones de capacitacion y apoyo para el personal docente que atiende a las y
los estudiantes que enfrentan barreras para el aprendizaje y la participacion. DS1

UTMT1.2.7 Establecer mecanismos de vinculacion que favorezcan a los egresados de Educacion
Superior insertarse en el sector productivo o de servicios, por cuenta propia 0 en establecimientos
constituidos. PC2 DS1

Tabla 19.- Objetivo 2 de la Universidad Tecnolégica del Mar de Tamaulipas Bicentenario.

Objetivo UTMT2:

Estrategia

UTMT2.1 Fortalecer los
aprendizajes fundamentales de
las y los estudiantes inscritos
enla UTMarT.

Garantizar la excelencia y pertinencia de los Programas de Estudio de la Universidad Tecnoldgica del
Mar de Tamaulipas Bicentenario con el fin de atender las necesidades actuales y futuras de la sociedad
tamaulipeca.

Linea de accién

UTMT2.1.1 Implementar programas de reforzamiento académico para garantizar la excelencia y

pertinencia educativa en general y con especial atencion a la poblacién en desventaja.DH3 DH4 DS1

UTMT2.1.2 Generar acciones que fomenten la equidad, el acceso igualitario a la educacion y mejora de
la practica docente para garantizar que todas y todos los estudiantes puedan alcanzar el maximo logro
de los aprendizajes. DH3 DS1

UTMT2.1.3 Promover y fortalecer los programas transversales para que contribuyan a la solucién de
problemas de aprendizaje y a la formacion integral de las y los alumnos. DH4 DS1

UTMT2.1.4 Fortalecer la capacitacién y formacién permanente a las y los docentes, las y los directivos y
equipos técnicos para la atenciéon especifica de las necesidades educativas de contexto, las y los
estudiantes con y sin discapacidad, problemas de bajo logro educativo y aspectos socioemocionales.
DH3 DH4 DS1

UTMT2.1.5 Brindar apoyo, asesoria y acompafiamiento a la comunidad escolar para la atencion de las
necesidades educativas de las y los estudiantes con y sin discapacidad, problemas de bajo logro
educativo y aspectos socioemocionales. DH3 DS1

UTMT2.1.6 Capacitar y actualizar a las y los directivos, las y los docentes y equipos de apoyo
académico a fin de formarlos para ejercer un liderazgo transformador, que les permita planificar y
ejecutar acciones de acuerdo con los resultados educativos de sus escuelas. DH4 DS1

UTMT2.1.7 Brindar servicios bibliotecarios oportunos y eficientes que atiendan las necesidades
estudiantiles y docentes.

UTMT2.2 Proporcionar
herramientas pertinentes que
midan y fortalezcan el logro
académico de las y los
estudiantes de la UTMarT.

UTMT2.2.1 Disefiar y aplicar instrumentos de evaluacion educativa.

UTMT2.2.2 Promover la practica de la evaluacion diagnoéstica formativa para el desarrollo integral de las
y los alumnos.

UTMT2.2.3 Instrumentar programas para atender necesidades especificas, a partir de los resultados de
evaluacion de logro académico. DS1

UTMT2.2.4 Promover que los resultados de las evaluaciones de logro educativo sirvan de base para
mejorar la calidad y pertinencia de los contenidos y los procesos de ensefianza.

UTMT2.2.5 Instrumentar modelos de evaluacién que contengan las competencias propias de los perfiles
de egreso de cada carrera Universitaria.

UTMT2.2.6 Promover investigacion con el sector productivo para alinear los planes y programas en
relacion con la insercion en el medio laboral. PC2

UTMT2.3 Fortalecer las
capacidades de organizacion y
de gestion de la UTMarT.

UTMT2.3.1 Disminuir la carga administrativa de las y los docentes para aprovechar el tiempo para
atender la labor académica y de acompafiamiento.

UTMT2.3.2 Fortalecer la gestién educativa con el uso de herramientas tecnolégicas para apoyar el
funcionamiento eficiente de la organizacion escolar. DS1

UTMT2.3.3 Realizar acciones de colaboracion entre las y los directores y las y los docentes para
fortalecer los procesos de gestion y el trabajo colaborativo.

UTMT2.3.4 Generar redes colaborativas de personal docente y directivo que faciliten el intercambio de
experiencias en materia de gestion e innovacién para la mejora continua de la Universidad.

UTMT2.3.5 Atender los requerimientos de certificacion y acreditaciéon de los programas educativos para
reforzar la contribucion al éxito en el avance de las y los estudiantes en su trayectoria educativa.

UTMT2.3.6 Realizar acciones para lograr la certificacion y acreditacion de Programas Académicos de la
Universidad por organismos nacionales para abonar a la excelencia y pertinencia educativa.
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Tabla 20.- Objetivo 3 de la Universidad Tecnolégica del Mar de Tamaulipas Bicentenario.

Objetivo UTMTS3:

Estrategia

UTMT3.1 Contribuir a generar
entornos favorables para el
proceso de ensefianza-
aprendizaje de las y los
estudiantes de la UTMarT.

Contribuir a garantizar el derecho a una formacion integral a través del fortalecimiento de la cultura fisica
y deporte, el desarrollo socioemocional, la sostenibilidad, la cultura y las artes, con énfasis en la
inclusion social de las y los estudiantes de la UTMarT.

Linea de accién

UTMT3.1.1 Promover la cultura de la sostenibilidad en las y los alumnos que impacte en su entorno
familiar y social. DH5 DS3

UTMT3.1.2 Incentivar acciones para el cuidado y preservacion del medio ambiente.DH5 DS3
UTMT3.1.3 Desarrollar estrategias para contribuir a la solucién sostenible de problemas estatales y
comunitarios. DH5 DS3

UTMT3.1.4 Fomentar acciones que promuevan valores como el respeto y la solidaridad para crear
ambientes escolares sanos, libres de violencia y discriminacién. DS4

UTMT3.1.5 Asegurar la aplicacion de mecanismos para la prevencion, deteccion y actuacion oportuna
en casos de maltrato, acoso y violencia escolar, asi como el registro de las incidencias que se presenten
en la Universidad. DH1 DS4

UTMT3.1.6 Proporcionar asesoria a la comunidad Universitaria en temas sobre la aplicacién de
protocolos de violencia en el entorno escolar. DH1 DS4

UTMT3.2 Fomentar en la
comunidad educativa de la
UTMarT el sentido de identidad
y pertenencia mediante el
deporte, cultura, las artes y los
valores universales y civicos.

UTMT3.2.1 Impulsar las actividades culturales, artisticas y deportivas para promover el desarrollo
integral y arraigar el sentido de pertenencia e identidad de las y los alumnos. DH4 DS1

UTMT3.2.2 Implementar proyectos educativos que fomenten la practica de tradiciones culturales donde
acerquen a las y los estudiantes al entorno sociocultural. DH4 DS1

UTMT3.2.3 Promover una cultura de valores, ética y ciudadania en el entorno escolar, a través de
campafias de sensibilizacién, proyectos de mejora del entorno, actividades civicas y celebraciones
culturales. DH4 DS1

UTMT3.2.4 Fomentar la participacién de la escuela en eventos y celebraciones locales, como ferias,
festivales culturales y conmemoraciones.

UTMT3.2.5 Promover proyectos de servicio comunitario para que las y los estudiantes puedan contribuir
de manera activa y significativa al desarrollo de su comunidad. PC1

UTMT3.2.6 Promover la cultura fisica y el deporte para favorecer el desarrollo integral de las y los
estudiantes mediante campafias. DH4 DS1

UTMT3.2.7 Impulsar actividades deportivas escolares de caracter formativo mediante la realizaciéon de
juegos deportivos escolares para promover la convivencia, valores y desarrollo deportivo del alumnado.
DH4 DS1

UTMT3.2.8 Promover la creacion de espacios deportivos que tengan los criterios de seguridad,
funcionalidad, equidad y sustentabilidad, que atienda a personas con discapacidad y perspectiva de
género. DS1

Tabla 21.- Objetivo 4 de la Universidad Tecnolédgica del Mar de Tamaulipas Bicentenario.

Objetivo UTMT4:

Estrategia

UTMT4.1 Fortalecer la
capacitacion y actualizacion de
las y los Docentes de la
UTMarT.

Revalorizar a las y los docentes de la Universidad Tecnologica del Mar de Tamaulipas Bicentenario a
través de la capacitacion y actualizacion docente para su desarrollo profesional.

Linea de accién

UTMT4.1.1 Capacitar a las y los docentes en las diferentes areas del conocimiento, en congruencia con
las mallas curriculares de los Programas de Estudio de la Universidad. DS1

UTMT4.1.2 Fomentar que las y los docentes y personal administrativo realicen estudios de posgrado.
DH4 DS1

UTMT4.1.3 Gestionar estimulos como becas para que las y los docentes y figuras educativas puedan
cursar estudios de posgrado. DS3

UTMT4.1.4 Reconocer las aportaciones innovadoras que realizan las y los docentes a través de
eventos publicos, distinciones y estimulos.

UTMT4.2 Mejorar la formacion
de las y los docentes y figuras
directivas de la UTMarT para el
desempefio de sus funciones y
la mejora continua del proceso
de ensefianza aprendizaje.

UTMT4.2.1 Disefiar y aplicar estrategias de formacién, capacitacion y actualizacién profesional a todos
los actores involucrados en el proceso educativo. DS1

UTMT4.2.2 Impulsar el intercambio académico, redes de aprendizaje y el desarrollo de proyectos
colaborativos para el fortalecimiento del desarrollo profesional de las y los docentes. DS5

UTMT4.2.3 Promover el intercambio académico, a través de estancias de Investigacion estatales y
nacionales. DS5

UTMT4.2.4 Ampliar la cobertura del servicio de formacion y actualizacion continua por medio de
alianzas y convenios con instituciones educativas de diferentes niveles. DH4 PC2 DS5

UTMT4.2.5 Promover un programa de incentivos para que las y los docentes y las y los administrativos
se preparen y participen en procesos de formacién continua que impacten su practica profesional. DS1

UTMT4.2.6 Fortalecer las trayectorias académicas de las y los profesores e investigadores de tiempo
completo y de asignatura, mediante incentivos. DS1
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Tabla 22.- Objetivo 5 de la Universidad Tecnolégica del Mar de Tamaulipas Bicentenario.

Objetivo UTMT5:

Estrategia

UTMT5.1 Optimizar los
recursos destinados a la
UTMarT para la infraestructura
fisica educativa mediante una
programaciéon  adecuada vy

Generar espacios educativos suficientes, en 6éptimas condiciones y fortalecer la infraestructura
tecnolégica de la Universidad Tecnoldgica del Mar de Tamaulipas Bicentenario para el adecuado
desarrollo de las actividades de ensefianza-aprendizaje.

Linea de acci6n
UTMT5.1.1 Realizar el diagndstico del estado que guarda la infraestructura fisica y tecnolégica para
priorizar las necesidades de atencion.

UTMT5.1.2 Realizar un proyecto de mantenimiento preventivo y correctivo de los bienes muebles e
inmuebles que protejan de la obsolescencia el patrimonio de la institucion.

UTMT5.1.3 Gestionar la construccién de infraestructura y suministro de equipamiento acorde a las
necesidades de la Universidad.DS3

UTMT5.1.4 Fortalecer la Universidad con mobiliario y equipamiento para el buen desarrollo de sus
actividades de formacion. DS3

pertinente. UTMT5.1.5 Brindar seguimiento al uso y aplicacién pertinente y oportuna de los recursos destinados a
la infraestructura fisica educativa.
UTMT5.1.6 Gestionar los recursos econémicos necesarios con el estado, la federacion, ayuntamientos
y la iniciativa privada para atender la infraestructura educativa.
UTMT5.2.1 Gestionar los recursos econémicos para dotar, actualizar o en su caso renovar equipos
tecnoldgicos para potencializar el uso de las tecnologias de informacién y comunicaciéon en el
aprendizaje. DH4 DS3
UTMT5.2.2 Fortalecer la accesibilidad y conectividad de los edificios y laboratorios de la Universidad.
UTMT5.2 Fortalecer la | DH4 DS3

infraestructura tecnolégica a fin
de que la UTMarT pueda
ofertar un servicio de calidad.

UTMT5.2.3 Fortalecer la infraestructura disponible de TIC, y el empleo de software libre para que las y
los estudiantes potencien sus habilidades mentales de acuerdo con los planes vigentes.DS3

UTMT5.2.4 Desarrollar recursos educativos digitales e interactivos acordes a los planes y programas de
estudios vigentes.DS3

UTMT5.2.5 Impulsar los programas de mantenimiento que permitan preservar los bienes tecnolégicos,
actualizar programas informéticos y proveer la conectividad. DS1

Tabla 23.- Objetivo 6 de la Universidad Tecnolégica del Mar de Tamaulipas Bicentenario.

Objetivo UTMT®6:

Estrategia

UTMT6.1 Fortalecer la
coordinacion, organizacién y
funcionamiento en la UTMarT
para avanzar gradualmente en

Promover acciones que contribuyan a la mejora continua de la educacion para el fortalecimiento
permanente en beneficio de las y los estudiantes de la Universidad Tecnologica del Mar de Tamaulipas
Bicentenario.

Linea de accion
UTMT6.1.1 Actualizar y armonizar el marco normativo, funcional y organizacional de la Universidad.

UTMT6.1.2 Reforzar los procesos de mejora regulatoria para agilizar los tramites y servicios que brinda
la Universidad. DS3

UTMT6.1.3 Articular y sistematizar los procesos administrativos y de gestion para optimizar los
recursos humanos, financieros, materiales y técnicos. CC1

UTMT6.1.4 Promover un ejercicio eficiente de los recursos presupuestarios acorde a la normatividad
vigente para una rendicion de cuentas eficaz.

UTMT6.1.5 Realizar acciones para certificar los procesos administrativos que ayuden a brindar
servicios educativos de calidad.

UTMT6.1.6 Ejecutar las auditorias internas para el buen funcionamiento del Sistema de Gestion de
Calidad y encontrar las oportunidades de mejora.

UTMT6.1.7 Reforzar y ejecutar los procesos del Programa de Trabajo de Control Interno y el Programa
de Trabajo de Administracion de Riesgos para asegurar la eficiencia y efectividad de una organizacion.

la mejora continua de la
educacion.
UTMT6.2 Promover la

investigacion y el desarrollo en
la UTMarT para mejorar la
calidad educativa.

UTMT6.2.1 Implementar el programa de Estancias de Investigacion Estatal y Nacionales para beneficio
de las y los docentes y las y los alumnos. PC2 DS5

UTMT6.2.2 Impulsar investigaciones apegadas a las Lineas de generacion y/o aplicacion del
conocimiento de los Cuerpos Académicos de la Universidad.

UTMT6.2.3 Capacitar a los profesores para participar en los Programas para el Desarrollo Profesional
Docente permitiendo obtener de manera exitosa el reconocimiento de cuerpos académicos y perfiles
deseables.

UTMT6.2.4 Generar acciones para consolidar Cuerpos Académicos de los diferentes programas de
estudios que se imparten en la Universidad.

UTMT6.2.5 Promover la investigacion cientifica.

UTMT6.2.6 Promover e implementar acciones para la mejora continua de la educacién en toda la
estructura organica, para monitorear el desempefio de las funciones inherentes al cargo que ostentan.
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UTMT6.3.1 Ampliar y mantener los canales de promocion de la oferta educativa para acrecentar el area
de influencia.

UTMT6.3.2 Organizar y participar en ferias educativas, congresos y seminarios para mostrar la oferta
académica y los logros de la UTMarT.
UTMT6.3 Fortalecer la

UTMT6.3.3 Implementar mecanismos para ampliar la cobertura en la Universidad. DS1

UTMT6.3.4 Realizar convenios con el sector publico y privado para que la Universidad ofrezca servicios
y realice transferencias tecnolégicas que permitan a la institucion generar ingresos propios.

vinculacion 'y ampliar la
promocién y difusion de las
actividades y logros de la
UTMarT para incrementar su

. i UTMT6.3.5 Realizar convenios con instituciones y centros de investigacion, asi como con el sector
presencia y reconocimiento.

laboral de ambito publico y privado, para que las y los profesores puedan realizar estancias y que las y
los estudiantes puedan realizar estadias.

UTMT6.3.6 Dar seguimiento a los egresados para detectar necesidades de los empleadores.

UTMT6.3.7 Ofrecer la bolsa de trabajo para vincular a los egresados con el sector laboral.

Tabla 24.- Objetivo 7 de la Universidad Tecnolodgica del Mar de Tamaulipas Bicentenario.

Fomentar en la Universidad Tecnolégica del Mar de Tamaulipas Bicentenario el desarrollo de
conocimiento a través de la investigacion cientifico-académica.

Linea de acci6n
UTMT7.1.1 Apoyar y fortalecer a los grupos de investigacion de la Universidad. DS3

UTMT7.1.2 Gestionar la asignacién de mayores recursos para fortalecer la produccion de la
investigacion cientifica, tecnoldgica e innovacion.

UTMT7.1.3 Ofrecer programas de formacion continua pertinentes al contexto educativo del
estado y la regién. DH4 DS1

UTMT7.1.4 Promover la interaccién de los investigadores de la Universidad con las escuelas de
Educacién Béasica y Media Superior de la Zona de influencia, con el propésito de fomentar la
formacioén de vocaciones cientificas tempranas.DS5

UTMT7.1.5 Impulsar la investigacién cientifica, tecnolégica e innovacion con enfoque
humanista. DS3

UTMT?7.1.6 Promover la participacion de las y los docentes e investigadores como ponentes en
diferentes Congresos.

Objetivo UTMT7:

Estrategia

UTMT7.1 Promover en la UTMarT
acciones de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion orientadas a resolver
problemas y necesidades que
impulsen el desarrollo del estado.

VIII. Programas y Proyectos Estratégicos

En la tabla 25, se concentran los programas necesarios para dar cumplimiento a lo previsto en el Programa
Institucional de esta casa de estudios.

Tabla 25. Listado de programas.

CLAVE "
NOMBRE DEL - AREA
OBJETIVO DESCRIPCION GENERAL
REFERENCIA PROGRAMA RESPONSABLE
Contribuye a garantizar la permanencia con . i
UTMTL, UTMT2 | Cobertura y permanencia equidad e inclusion de las y los jovenes en A'ggigﬁlfil
! Y pel condiciones de ingresar a la Universidad NSO
y educativa P ; - . -Direccion de
Tecnoldgica del Mar de Tamaulipas Bicentenario, . A
UTMT6 " . . Vinculacion
utilizando diferentes estrategias.
Contribuye a garantizar la excelencia y pertinencia -Direccién
UTMT1, UTMT2 Excelencia y Pertinencia de los Programas de Estudio de la UTMarT con el Académica
y Educativa fin de atender las necesidades actuales y futuras -Direccion de
UTMT6 de la sociedad tamaulipeca. Vinculacién
Contribuye a garantizar el derecho a una
formacién integral a través del fortalecimiento de la -Direccién
Formacion intearal cultura fisica y deporte, el desarrollo Académica
UTMT3 9 socioemocional, la sostenibilidad, la cultura y las -Direccién de
artes, con énfasis en la inclusién social de las y los Vinculacion
estudiantes de la UTMarT.
Contribuye al fortalecimiento de los conocimientos -Rectoria
. habilidades para el desempefio de las funciones -Direccion
Desarrollo Profesional y s . Cele
UTMT4 Docente y Administrativo del personal docepte y admlnlst_ratn_/g de la Acf"dem_',ca
UTMarT a través de la capacitacion y -Direccién
actualizacion. Administrativa
Contribuye a generar espacios educativos -Rectoria
. suficientes y en 6ptimas condiciones y fortalecer la -Direccion
Infraestructura Educativa . n - -
. - infraestructura tecnoldgica de la UTMarT para el Administrativa
UTMT5 fisica y Tecnoldgica L . -
adecuado desarrollo de las actividades de -Direccion de
ensefianza-aprendizaje. Planeacion
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-Rectoria
-Direccion de
) ) Promover acciones que contribuyan a la mejora Vinculacion
Mejora Continua para el . . i -Direccién
Fortalecimiento continua de la educgc_lon para el fort_qlemmlento Administrati
UTMT6 A permanente en beneficio de las y los jévenes de la ministrativa
Universitario UTMarT. -Direccion
Académica
-Direccién de
Planeacion
N, Impulsar en la UTMarT el Desarrollo de -DITE(’JCIQH
Fomento a la Investigacion L ) . Académica
D 2 Conocimiento por medio de la Investigacion ) L
UTMT7 Cientifico-Académica o P -Direccion de
Cientifico-Académica. . .
Vinculacion

Fuente: Elaboracion propia.

IX. Fuentes de Financiamiento

La UTMarT recibe anualmente recursos de fuente estatal y federal a través del Convenio Especifico para la
Asignacién de Recursos Financieros para la Operacion de las Universidades Tecnoldgicas del Estado de
Tamaulipas. En el articulo segundo del Convenio Especifico se sefiala que “la SEP y el Gobierno del Estado,
acuerdan asignar por partes iguales a las Universidades, recursos financieros para su operacion”.

De igual forma, esta institucién genera Ingresos Propios por los servicios que presta en cumplimiento de su
objeto y los cuales estan registrados en el Registro Estatal de Tramites y Servicios del Estado de Tamaulipas
(RETyYS) como se puede observar en la tabla 26.

Tabla 26. Presupuesto por fuente de financiamiento.

Fuente de Financiamiento Nombre del fondo

Recurso Federal Ramo 28
Recurso Estatal EQ079
Ingresos Propios Recaudacion por Derechos

Fuente. Elaboracién propia.

X. Seguimiento y Evaluacién
Indicadores de Desempefio

Los indicadores de desempefio integran informacion cuantitativa y cualitativa, estratégica o de gestion, en
términos de eficacia, eficiencia, economia y calidad respecto del logro o resultado de los objetivos de la politica
publica. A continuacion, se muestran los indicadores de desempefio que medira la Universidad.

Tabla 27. Porcentaje de Abandono Escolar de las y los alumnos de la UTMarT.

Nombre del indicador Porcentaje de Abandono Escolar de las y los alumnos de la UTMarT.

Descripcion del Es el indicador que representa el porcentaje de las y los estudiantes que dejan de asistir a la
indicador escuela sin completar el nivel educativo en curso.

Férmula o método de (1 - (Matricula total n+1 — Nuevo ingreso 1° n+1 + Alumno egresado n / Matricula total n)) *
calculo 100.

Informe al Honorable Consejo Directivo de la UTMarT elaborado anualmente por la Direccion
Académica.

Linea base 2023 11%
Meta 2028 8%

Medios de verificacion

Tabla 28. Porcentaje de eficiencia terminal en la UTMarT.

Nombre del indicador Porcentaje de eficiencia terminal de la UTMarT.

Descripcion del
indicador

Férmula o método de (Numero de las y los estudiantes que completaron el nivel educativo /Namero total de las y los
célculo estudiantes que ingresaron al nivel educativo) * 100.

Informe al Honorable Consejo Directivo de la UTMarT elaborado anualmente por la Direccion
Académica.

TSU 29 %
Licenciatura 76%
TSU 70 %
Licenciatura 85%

Este indicador permite medir el porcentaje de finalizacién de las y los estudiantes de la UTMarT.

Medios de verificacion

Linea base 2023

Meta 2028
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Tabla 29. Porcentaje de las y los estudiantes de la UTMarT que participan en programa de tutorias y asesorias.

Porcentaje de las y los estudiantes de la UTMarT que participan en programa de tutorias y
asesorias.

Nombre del indicador

Este indicador permite medir la participacion de las y los estudiantes de la UTMarT en
programas de tutorias y asesorias con el fin de evaluar la cobertura y la implementacion de
estos programas de apoyo académico.

Foérmula o método de (Numero de alumnos y alumnas que participan en tutorias y asesorias / Numero total de
célculo alumnos y alumnas matriculados) *100.

Informe al Honorable Consejo Directivo de la UTMarT elaborado cuatrimestralmente por la
Direccién Académica.

Linea base 2023 73%
Meta 2028 100%

Descripcion del
indicador

Medios de verificacion

Tabla 30. Porcentaje de acciones que fortalezcan la formacién integral y formacién para la vida de las y los
estudiantes de la UTMarT.

Porcentaje de acciones que fortalezcan la formacion integral y formacién para la vida de las y
los estudiantes de la UTMarT.

Este indicador mide la cantidad total de actividades o iniciativas implementadas que tienen
como objetivo fortalecer la formaciéon integral y la preparacién para la vida de las y los
estudiantes en un periodo especifico.

Férmula o método de (Numero de acciones que fortalezcan la formacion integral realizadas en el afio / Numero de
célculo acciones que fortalezcan la formacion integral programadas) * 100.
. ey Informe al Honorable Consejo Directivo de la UTMarT elaborado cuatrimestralmente por la
Medios de verificacién OIS e ) p
Direccién Académica.

Linea base 2023 5 acciones

Meta 2028 30 acciones

Nombre del indicador

Descripcion del
indicador

Tabla 31. Porcentaje de las y los estudiantes de la UTMarT becados.

Nombre del indicador Porcentaje de las y los estudiantes de la UTMarT becados.

Descripcion del Porcentaje de las y los estudiantes que reciben algun tipo de beca ya sea por parte de la
indicador UTMarT o por parte de otra instancia.

Férmula o método de (Ndmero de las y los estudiantes becados/ Nimero total de las y los estudiantes matriculados)
célculo *100.

Informe al Honorable Consejo Directivo de la UTMarT elaborado cuatrimestralmente por la
Direccién Académica.

Linea base 2023 70%
Meta 2028 85%

Medios de verificacion

Tabla 32. Porcentaje de reprobacion de las y los estudiantes de la UTMarT.

Nombre del indicador Porcentaje de reprobacion de las y los estudiantes de la UTMarT.

Este indicador permite medir el porcentaje de las y los estudiantes que no aprueban sus
cursos 0 asignaturas para evaluar el rendimiento académico y la eficacia del sistema
educativo.

Descripcion del
indicador

Férmula o método de (Total de las y los estudiantes reprobados del cuatrimestre /Matricula atendida durante el
célculo cuatrimestre)*100.

Informe al Honorable Consejo Directivo de la UTMarT elaborado cuatrimestralmente por la
Direccién Académica.

Linea base 2023 51%
Meta 2028 15%

Medios de verificacion
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Tabla 33. Porcentaje de retencion de las y los estudiantes de la UTMarT.

Nombre del indicador Porcentaje de retencién de las y los estudiantes de la UTMarT.

Descripcion del Este indicador mide la proporcion de las y los estudiantes que continGan inscritos en la
indicador UTMarT de un cuatrimestre académico al siguiente.

Foérmula o método de (Numero de las y los estudiantes que contindan sus estudios en el cuatrimestre siguiente /
célculo Nuamero total de las y los estudiantes matriculados en el cuatrimestre anterior)*100.

Informe al Honorable Consejo Directivo de la UTMarT elaborado cuatrimestralmente por la
Direccién Académica.

Linea base 2023 89%
Meta 2028 92%

Medios de verificacion

Tabla 34. Porcentaje de acciones orientadas al fortalecimiento de la absorcién educativa en la UTMarT.

Nombre del indicador Porcentaje de acciones orientadas al fortalecimiento de la absorcién educativa en la UTMarT.

Descrincion del El porcentaje de acciones orientadas al fortalecimiento de la absorcion educativa permite
indica(Ij)or medir la efectividad y alcance de las iniciativas implementadas para mejorar la absorcién
educativa en un determinado periodo.

Férmula o método de (Numero de acciones realizadas para fortalecer la absorcién educativa /Nimero total de
célculo acciones planificadas)*100

Medios de T Zlég:jné;gaHonorable Consejo Directivo de la UTMarT elaborado anualmente por la Direcciéon

base 2023 3 acciones

Meta 2028 8 acciones

Tabla 35. Rendimiento académico global de la UTMarT.

Nombre del indicador Rendimiento académico global de la UTMarT

Este indicador permite evaluar y cuantificar el desempefio académico promedio de las y los
estudiantes, facilitando a la administracién de la UTMarT la evaluacion de la eficacia de los
programas educativos.

Descripcion del
indicador

MM MEE 6l (Promedio general por grupo/Nimero de grupos)

calculo

Informe al Honorable Consejo Directivo de la UTMarT elaborado cuatrimestralmente por la
Direccién Académica.

Linea base 2023 8.5
Meta 2028 9

Medios de verificacion

Seguimiento

El seguimiento de los indicadores se llevara a cabo de manera trimestral por la Direccién de Planeacion y
Desarrollo. Esta area sera la encargada de monitorear y dar seguimiento a los resultados obtenidos por las
acciones que se desprenden del Programa Institucional, asi mismo el resguardo de la informacién trimestral de
los indicadores.

Evaluacién y Transparencia

El resultado de los indicadores tendra una evaluacion del logro obtenido respecto a las metas definidas, para ello
se utilizard los parametros de semaforizacion utilizados para los indicadores que integran las Matrices de
Indicadores para Resultados (MIR) para los Programas Presupuestarios, el cual se presenta en la figura 7.

Los resultados deberan ser presentados en cumplimiento a la legislacion aplicable en materia de transparencia y
acceso a la informacién publica. Por su parte la Direccion Juridica y de Atencién serd la encargada de dar
seguimiento a las obligaciones de transparencia, asi como del resguardo de los acuses de carga al portal.

Figura 7.- Semaforizacion para evaluacion de resultados de los indicadores.

>=85 y <=105% >115%

Fuente: Lineamientos para la Elaboracion de los Programas derivados del Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028. Programas
Sectoriales/Institucionales.
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e Rojo: Cuando el valor de este indicador es significativamente superior o inferior a la meta programada, puede
interpretarse como una deficiencia en la planificacién. Esto sugiere que la meta no fue adecuadamente
establecida de acuerdo con la métrica establecida. Estos resultados muestran un progreso gue es igual o
inferior al 75% de lo programado, o superior al 115%.

e Amarillo: Cuando el valor de este indicador se sitla por debajo o por encima de la meta programada, pero
permanece dentro del rango establecido, indica que el progreso se encuentra dentro de los limites previstos.
Sin embargo, estos resultados pueden no ser significativos para el logro de las metas o pueden mostrar leves
deficiencias en la planificacion. Estos se encuentran en los intervalos entre el 75% y el 85%, asi como entre el
105%y el 115%.

e Verde: Cuando el valor de este indicador coincide con la meta programada, se considera que el progreso se
encuentra dentro del rango esperado. Esto se refleja en un avance que oscila entre el 85% y el 105%. Esta
situacion sugiere una planificacion eficaz en la consecucion de las metas establecidas.

Directorio

La UTMarT se encuentra ubicada en Carretera estatal N° 52 Soto la Marina — La Pesca. Km. 47.5 C.P. 87678
Poblado La Pesca, Soto la Marina, Tamaulipas.

Tabla 36.- Directorio de los mandos medios y superiores de la UTMarT.

Denominacion del Cargo Correo electrénico

Rector

Abogado General

Direccién de Administracién y Finanzas

Direccion académica

Direccién de Planeacién y Desarrollo

Direccién de Vinculacion

Jefatura de Departamento de Recursos Humanos
Jefatura del Departamento de Planeacion Presupuestaria
Jefatura de Departamento de Servicios Escolares

Jefatura de Departamento de Laboratorios

Jefatura de Departamento de Centro de CoOmputo y
Sistemas

Jefatura de Departamento de Recursos Materiales

Jefatura del Departamento de Recursos Financieros

Medios de contacto

Tabla 37.- Medios de contacto de la UTMarT.

635 327 1536 y 3

rectoriautmartbis@utmart.edu.mx
abogadogeneral@utmart.edu.mx
diradministracionyfinanzas@utmart.edu.mx
direccionacademica@utmart.edu.mx
dirplaneacionydesarrollo@utmart.edu.mx
direccionvinculacion@utmart.edu.mx
deptorecursoshumanos@utmart.edu.mx
deptoplaneacionpresupuestaria@utmart.edu.mx
deptoserviciosescolares@utmart.edu.mx

deptolaboratorios@utmart.edu.mx
deptocentrocomputoysistemas@utmart.edu.mx

deptorecursosmateriales@utmart.edu.mx

deptorecursosfinancieros@utmart.edu.mx

rectoriautmartbis@utmart.edu.mx

Pt et edu g

Universidad Tecnolégica del Mar de Tamaulipas Bicentenario
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ATENTAMENTE .- JOEL LUIS JIMENEZ GALAN .- RECTOR DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL
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